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Аннотация 

 

Дисциплина «Инструменты управления инновационной деятельностью» 

входит в вариативную часть образовательной программы подготовки 

обучающихся по направлению «40.06.01 «Юриспруденция» направленность 

«Конституционное право; конституционный судебный процесс; муниципальное 

право». Дисциплина реализуется кафедрой №5. 

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника 

общепрофессиональных компетенций:  

ОПК-2 «владение культурой научного исследования в области 

юриспруденции, в том числе с использованием новейших информационно-

коммуникационных технологий», 

ОПК-3 «способность к разработке новых методов исследования и их 

применению в самостоятельной научно-исследовательской деятельности в 

области юриспруденции с соблюдением законодательства Российской 

Федерации об авторском праве»; 

профессиональных компетенций:  

ПК-2 «способность объяснять существующие явления и процессы в сфере 

конституционного и муниципального права, прогнозировать их развитие», 

ПК-3 «способность анализировать и критически оценивать действующие 

источники конституционно-правовых и муниципальных норм и практику их 

применения, формировать обоснованные предложения по совершенствованию 

законодательства». 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных c 

использованием инструментов анализа для процессов менеджмента качества 

инновационной деятельности. Также охватывает круг вопросов, связанных с 

проблемами защиты и охраны интеллектуальной собственности сбором и 

обработкой информации по изучаемому кругу вопросов. связанных с научно-

исследовательской деятельностью. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы 

организации учебного процесса: лекции , самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 

текущий контроль успеваемости, промежуточная аттестация в форме 

диффренцированного зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 

144 часа. 

Язык обучения по дисциплине «русский». 
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Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

1.1.  Цели преподавания дисциплины 

Получение студентами начальных представлений о задачах, проблемах и 

инструментальных средствах достижения целей в области менеджмента 

качества процессов инновационной деятельности и представление возможности 

студентам развить и продемонстрировать способность проектировать и 

осуществлять комплексные исследования, в том числе междисциплинарные, на 

основе целостного системного научного мировоззрения с использованием 

знаний в о,ласти истории и философии науки 

 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОП 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать 

следующими компетенциями: 

ОПК-2 «владение культурой научного исследования, в том числе с 

использованием современных информационно-коммуникационных 

технологий»: 

знать - происхождение проблемы защиты результатов интеллектуальной 

деятельности; осознание важности применения нормативных документов в 

повседневной деятельности; уметь - использовать передовой опыт, 

обеспечивающий эффективную работу учреждения, предприятия; 

владеть навыками - участия в организации работы по повышению научно-

технических знаний; 

ОПК-3 «способность к разработке новых методов исследования и их 

применению в самостоятельной научно-исследовательской деятельности в 

области юриспруденции с соблюдением законодательства Российской 

Федерации об авторском праве»:  

знать - теоретические и методологические основания избранной области 

научных исследований; историю становления и развития основных научных 

школ, полемику и взаимодействие между ними; актуальные проблемы и 

тенденции развития соответствующей научной области и области 

профессиональной деятельности.  

уметь - вырабатывать свою точку зрения в профессиональных вопросах и 

отстаивать ее во время дискуссии со специалистами и неспециалистами; 

реферировать научную литературу, в том числе на иностранных языках, при 

условии соблюдения научной этики и авторских прав  

владеть навыками - использования современными информационно-

коммуникационными технологиями 

 ПК-2 «способность объяснять существующие явления и процессы в сфере 

конституционного и муниципального права, прогнозировать их развитие», 

 знать – правовое положение, принципы деятельности и систему органов 

местного самоуправления;  
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уметь – ориентироваться в действующем законодательстве, регламентирующем 

организацию местного самоуправления в Российской Федерации;  

ПК-3 «способность анализировать и критически оценивать действующие 

источники конституционно-правовых и муниципальных норм и практику их 

применения, формировать обоснованные предложения по совершенствованию 

законодательства».  

знать - _ общие категории и понятия конституционного права, а также 

специальную терминологию, применяемую в конституционном 

судопроизводстве;  

уметь - анализировать нормативные правовые акты, регулирующие 

конституционно- правовые отношения, толковать правовые нормы, применяя 

различные способы и виды толкования;  

2. Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина базируется на знаниях, ранее приобретенных обучающимися при 

изучении следующих дисциплин: 

 Научно-исследовательская работа. 

Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как 

самостоятельное значение, так и используются при изучении других 

дисциплин: 

 Научно-исследовательская работа. 

 Современные проблемы юридической науки 

 

3. Объем дисциплины в ЗЕ/академ. час 

Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной 

работы по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) 

представлены в таблице 1 

Таблица 1 – Объем и трудоемкость дисциплины 

Вид  учебной  работы 
Всего 

 

Трудоемкость 

по семестрам 

№2 

1 2 3 

Общая трудоемкость 

дисциплины, ЗЕ/(час) 

4/ 144 4/ 144 

Аудиторные занятия, 

всего час.,  

В том числе 

8 8 

лекции (Л), (час) 8 8 

Самостоятельная работа, 136 136 
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всего   (час) 

Вид промежуточного 

контроля: зачет, дифф. 

зачет, экзамен (Зачет, 

Дифф. зач, Экз.) 

Дифф. 

Зач. 

Дифф. Зач. 

 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Распределение трудоемкости дисциплины  

по разделам и видам занятий 

Разделы и темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 2. 

Таблица 2. – Разделы, темы дисциплины и их трудоемкость  

Разделы, темы дисциплины с 

указанием кода формируемых 

компетенций 

Лекции 

(час) 

ПЗ 

(СЗ) 

(час) 

ЛР 

(час) 

КП 

(час) 

СРС 

(час) 

Семестр № 2 
Раздел 1 - Предмет, цель и 

содержание дисциплины   

2    36 

Раздел 2 – Инновационный 

процесс подход и его реализация   

2    40 

Раздел 3 – Проектно-

ориентированный подход 

2    30 

Раздел  4– Совершенствование 

качества 

2    30 

Итого: 8 0 0 0 136 

 

4.2. Содержание разделов и тем лекционных занятий 

Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 3. 

Таблица 3 - Содержание разделов и тем лекционных занятий 

Номер раздела Название и содержание разделов и тем лекционного цикла 

Раздел 1 Предмет, цель и содержание дисциплины, значение 

развития идеологий систем менеджмента качества на 

отечественных производствах, введение в менеджмент 

качества инновационных процессов, обзор методов и 

инструментов решения проблем. 

Раздел 2 Инновационный процесс подход и его реализация, 

внешние и Внутренние факторы, влияющие на 

производство, нормативные документы инновационной 

деятельности, инновационный менеджмент, обзор 

инструментов менеджмента качества, процессный подход 

проектно-ориентированный подход, применение 
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инструментов качества при управлении проектам. 

Раздел  4 Совершенствование качества, структурирование функции 

качества, бережливое производство, метод «шесть сигма 

инструменты и методы управления качеством, 

статистические методы  

 

4.3. Практические (семинарские) занятия 

Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 4. 

Таблица 4 – Практические занятия и их трудоемкость 

№ 

п/п 
Темы практических 

занятий 

Формы практических 

занятий 
Трудоемкост

ь, (час) 

№ 
раздел

а 
дисцип
лины 

Учебным планом не предусмотрено 

Всего:   

 

4.4. Лабораторные занятия 

Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5. 

Таблица 5 – Лабораторные занятия и их трудоемкость 

№ 

п/п 
Наименование лабораторных работ 

Трудоемкос

ть, (час) 

№ раздела 
дисциплин

ы 

Учебным планом не предусмотрено 

Всего:   

4.5. Курсовое проектирование (работа) 

Учебным планом не предусмотрено 

4.6 Самостоятельная работа студентов 

Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 6. 

Таблица 6 Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость 

Вид самостоятельной  работы Всего, 

час 

Семестр 2, 

час 

1 2 3 

Самостоятельная работа, всего 136 136 
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изучение теоретического 

материала дисциплины (ТО) 
100 100 

Подготовка к текущему 

контролю (ТК) 
16 

16 

контрольные работы  

заочников (КРЗ)  
20 

20 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

указаны в п.п. 8-10. 

6. Перечень основной и дополнительной литературы 

6.1. Основная литература 

Перечень основной литературы приведен в таблице 7. 

Таблица 7 – Перечень основной литературы  

Шифр Библиографическая ссылка К-во экз. в 

библиотеке 

http://znanium.com

/bookread2.php?bo

ok=512013 

Агарков А. П. Управление инновационной 

деятельностью: Учебник для. — М.: Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2015.  

 

 

http://znanium.com

/bookread2.php?bo

ok=501464 

Харин А.А., Рождественский А.В., Коленский И.Л. 

Управление развитием инновационной деятельности в 

регионах России: Монография. - 2 изд. - М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2015.  

http://znanium.com/bookread2.php?book=501464  

 

http://znanium.com

/bookread2.php?bo

ok=519201 

Иванов И.В., Баранов В.В. Инновационное развитие 

России: Возможности и перспективы. - М.: Альпина 

Паблишер, 2014.  

 

6.2. Дополнительная литература 

Перечень дополнительной литературы приведен в таблице 8. 

Таблица 8 – Перечень дополнительной литературы  

Шифр Библиографическая ссылка К-во  

экз. в 

библиотеке 

http://znanium.com

/bookread2.php?bo

ok=395288 

Грачева М. В. Управление рисками в инновационной 

деятельности: учеб. пособие для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям. - М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2012.  

 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

ИНТЕРНЕТ, необходимых для освоения дисциплины  

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети ИНТЕРНЕТ, 

необходимых для освоения дисциплины приведен в таблице 9. 
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Таблица 9 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

ИНТЕРНЕТ, необходимых для освоения дисциплины 
URL адрес Наименование 

http://www.rupto.ru/norm – doc/norm-

dok.htm.    

Сайт Роспатента,  раздел «Нормативные 

документы» - 

www.fips.ru  Федеральная служба по интеллектуальной 

собственности, патентам и товарным знакам 

(Роспатент)  

www.rao.ru Сайт общественной организации «Российское 

авторское     общество» (РАО) 

www.copyright.ru Информационный портал о защите 

интеллектуальной  собственности 

www.securitylab.ru Информационный портал о событиях в области 

защиты информации, 9нтернет-права и новых 

технологиях 

8. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

8.1. Перечень программного обеспечения  
Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 

10. 

Таблица 10 – Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

8.2. Перечень информационно-справочных систем 

Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в 

таблице 11. 

Таблица 11 – Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

Состав материально-технической базы представлен в таблице 12. 

Таблица 12 – Состав материально-технической базы 

№ п/п 
Наименование составной части материально-

технической базы 

Номер 

аудитории 

(при 

необходимости) 

1 Мультимедийная лекционная аудитория  

 

10. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

10.1. Состав фонда оценочных средств приведен в таблице 13 

http://www.rupto.ru/norm%20-%20doc/norm-dok.htm
http://www.rupto.ru/norm%20-%20doc/norm-dok.htm
http://www.fips.ru/
http://www.rao.ru/
http://www.copyright.ru/
http://www.securitylab.ru/
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Таблица 13 - Состав фонда оценочных средств для промежуточной 

аттестации  

Вид промежуточной аттестации Примерный перечень оценочных 

средств 

Дифференцированный зачѐт Список вопросов; 

10.2. Перечень компетенций, относящихся к дисциплине, и этапы их 

формирования в процессе освоения образовательной программы приведены в 

таблице 14.  

Таблица 14 – Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы  

Номер семестра 

Этапы формирования компетенций по 

дисциплинам/практикам в процессе освоения 

ОП 

ОПК-2 «владение культурой научного исследования в области юриспруденции, в том числе с 

использованием новейших информационно-коммуникационных технологий» 

2 Библиографический и патентный поиск 

2 
Инструменты управления инновационной 

деятельностью 

6 Современные проблемы юридической науки 

ОПК-3 «способность к разработке новых методов исследования и их применению в 

самостоятельной научно-исследовательской деятельности в области юриспруденции с 

соблюдением законодательства Российской Федерации об авторском праве» 

2 Библиографический и патентный поиск 

2 
Инструменты управления инновационной 

деятельностью 

2 
Правовая политика современного 

российского государства 

6 Современные проблемы юридической науки 

7 Научные исследования 

8 Научные исследования 

ПК-2 «способность объяснять существующие явления и процессы в сфере конституционного 

и муниципального права, прогнозировать их развитие» 

2 
Инструменты управления инновационной 

деятельностью 

2 

Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной 

деятельности (педагогическая) 

3 Научные исследования 

6 
Конституционное право; конституционный 

судебный процесс; муниципальное право 

6 Научные исследования 

ПК-3 «способность анализировать и критически оценивать действующие источники 

конституционно-правовых и муниципальных норм и практику их применения, формировать 

обоснованные предложения по совершенствованию законодательства» 
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2 
Инструменты управления инновационной 

деятельностью 

4 Научные исследования 

4 

Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной 

деятельности (научно-исследовательская 

работа) 

5 Научные исследования 

6 
Конституционное право; конституционный 

судебный процесс; муниципальное право 

10.3. В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) у 

обучающихся компетенций применяется шкала модульно–рейтинговой 

системы университета. В таблице 15 представлена 100–балльная и 4-балльная 

шкалы для оценки сформированности компетенций. 

Таблица 15 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций 
Оценка компетенции  

Характеристика сформированных компетенций 
100-

балльная 

шкала 

4-балльная 

шкала 

85 К 100  
«отлично» 
«зачтено» 

- обучающийся глубоко и всесторонне усвоил программный 
материал; 
- уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 
- опираясь на знания основной и дополнительной литературы, 
тесно привязывает усвоенные научные положения с практической 
деятельностью направления; 
- умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи; 
- делает выводы и обобщения; 
- свободно владеет системой специализированных понятий. 

70 К 84  
«хорошо» 
«зачтено» 

- обучающийся твердо усвоил программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, опираясь на знания основной 
литературы; 
- не допускает существенных неточностей; 
- увязывает усвоенные знания с практической деятельностью 
направления; 
- аргументирует научные положения; 
- делает выводы и обобщения; 
- владеет системой специализированных понятий. 

55 К 69  
«удовлетво-
рительно» 
«зачтено» 

- обучающийся усвоил только основной программный материал, 
по существу излагает его, опираясь на знания только основной 
литературы; 
-  допускает несущественные ошибки и неточности; 
- испытывает затруднения в практическом применении знаний 
направления; 
- слабо аргументирует научные положения; 
- затрудняется в формулировании выводов и обобщений; 
- частично владеет системой специализированных понятий. 

К 54  
«неудовлетво

рительно» 
«не зачтено» 

- обучающийся не усвоил значительной части программного 
материала; 
- допускает существенные ошибки и неточности при 
рассмотрении проблем в конкретном направлении; 
- испытывает трудности в практическом применении знаний; 
- не может аргументировать научные положения; 
- не формулирует выводов и обобщений. 

10.4. Типовые контрольные задания или иные материалы: 
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1. Вопросы (задачи) для экзамена (таблица 16) 

Таблица 16 – Вопросы (задачи) для экзамена 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для экзамена 

 Учебным планом не предусмотрено 

2. Вопросы (задачи) для зачета / дифференцированного зачета (таблица 17) 

Таблица 17 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для зачета / дифференцированного зачета 

  

3. Темы и задание для выполнения курсовой работы / выполнения курсового 

проекта (таблица 18) 

Таблица 18 – Примерный перечень тем для выполнения курсовой работы / 

выполнения курсового проекта 

№ п/п 
Примерный перечень тем для выполнения курсовой работы / 

выполнения курсового проекта 

 Учебным планом не предусмотрено 

4. Вопросы для проведения промежуточной аттестации при тестировании 

(таблица 19)  

Таблица 17 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 

Перечень вопросов (задач) для зачета / дифференцированного зачета 

1  Структурирование функции качества  

2  Статистические методы  

3  Инструменты и методы управления качеством  

4  Внешние и внутренние факторы, влияющие на научно-производственную 

деятельность  

5  Применение инструментов качества при управлении проектам.  

6  проектно-ориентированный подход  

7  Процессный подход  

8  Обзор инструментов менеджмента качества  

9  Инновационный менеджмент  

10  Нормативные документы инновационной деятельности  

11  Обзор методов и инструментов решения проблем.  

12  Введение в менеджмент качества инновационных процессов  

13  Значение развития идеологий систем менеджмента качества на 

отечественных производствах  

  

1. Темы и задание для выполнения курсовой работы / выполнения курсового 

проекта (таблица 18) 

Таблица 18 – Примерный перечень тем для выполнения курсовой работы / 

выполнения курсового проекта 
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№ п/п 
Примерный перечень тем для выполнения курсовой работы / 

выполнения курсового проекта 

 Учебным планом не предусмотрено 

 

2. Вопросы для проведения промежуточной аттестации при тестировании 

(таблица 19)  

Таблица 19 – Примерный перечень вопросов для тестов 

№ п/п Примерный перечень вопросов для тестов 

 не предусмотрено 

3. Контрольные и практические задачи / задания по дисциплине (таблица 20) 

Таблица 20 – Примерный перечень контрольных и практических задач / 

заданий 

№ п/п Примерный перечень контрольных и практических задач / заданий 

1 Система защиты ИС в РФ и зарубежных странах (характеристики , 

особенности сотрудничество в области защиты АП и ПП , договоры ВОИС). 

2 Механизмы использования ИС (лицензирование, бух учет нематериальных 

активов, малые иннов предпр, инновац экосистемы.) 

3 Учет, регистрация и использование РИД (результ. Интеллект. Деят. ) в ВУЗе. 

10.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и / или опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций, 

содержатся в Положениях «О текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов ГУАП, обучающихся по программам высшего образования» и «О модульно-

рейтинговой системе оценки качества учебной работы студентов в ГУАП». 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Целью дисциплины является – получение аспирантами необходимых знаний, умений и 

навыков как в области управления и оценки РИД, так и механизмов их реализации в 

современной инновационной экономике. Содержание дисциплины охватывает круг 

вопросов, связанных с тематикой социально-экономических аспектов технологического 

развития, системой защиты и охраны результатов интеллектуальной деятельности (РИД). В 

дисциплине рассматриваются: законодательные и методологические основы управления 

РИД, классификация РИД, международная практика идентификации РИД; представляются 

основные подходы к формированию и реализации государственной политики, в области 

защиты и охраны РИД раскрываются основные аспекты международной и национальной 

практик в использовании РИД, связанные с лицензированием и охраной авторских прав на 

результаты интеллектуальной деятельности. Также затрагиваются вопросы управления 

инновационной деятельностью в рамках защиты и охраны РИД. 

Методические указания для обучающихся по освоению лекционного материала 
Основное назначение лекционного материала – логически стройное, системное, 

глубокое и ясное изложение учебного материала. Назначение современной лекции в рамках 

дисциплины не в том, чтобы получить всю информацию по теме, а в освоении 

фундаментальных проблем дисциплины, методов научного познания, новейших достижений 

научной мысли. В учебном процессе лекция выполняет методологическую, 

организационную и информационную функции. Лекция раскрывает понятийный аппарат 

конкретной области знания, еѐ проблемы, дает цельное представление о дисциплине, 

показывает взаимосвязь с другими дисциплинами. 
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Планируемы результаты при освоении обучающимся лекционного материала: 

 получение современных, целостных, взаимосвязанных знаний, уровень которых 

определяется целевой установкой к каждой конкретной теме; 

 получение опыта творческой работы совместно с преподавателем; 

 развитие профессионально–деловых качеств, любви к предмету и 

самостоятельного творческого мышления. 

 появление необходимого интереса, необходимого для самостоятельной работы; 

 получение знаний о современном уровне развития науки и техники и о прогнозе 

их развития на ближайшие годы; 

 научится методически обрабатывать материал (выделять главные мысли и 

положения, приходить к конкретным выводам, повторять их в различных формулировках); 

 получение точного понимания всех необходимых терминов и понятий. 

Лекционный материал может сопровождаться демонстрацией слайдов и 

использованием раздаточного материала при проведении коротких дискуссий об 

особенностях применения отдельных тематик по дисциплине. 

Структура предоставления лекционного материала: 

 электронный конспект лекций; 

 презентация лекционного материала. 

 тесты. 

Методические указания для обучающихся по прохождению самостоятельной 

работы  

В ходе выполнения самостоятельной работы, обучающийся выполняет работу по 

заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного 

участия. 

Для обучающихся по заочной форме обучения, самостоятельная работа может 

включать в себя контрольную работу. 

В процессе выполнения самостоятельной работы, у обучающегося формируется 

целесообразное планирование рабочего времени, которое позволяет им развивать умения и 

навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивает высокий уровень 

успеваемости в период обучения, помогает получить навыки повышения профессионального 

уровня.  

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу 

обучающихся являются:  

 учебно-методический материал по дисциплине; 

 методические указания по выполнению контрольных работ (для обучающихся по 

заочной форме обучения). 

 

Методические указания для обучающихся по прохождению промежуточной 

аттестации  

Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание 

промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает в 

себя: 

 дифференцированный зачет – это форма оценки знаний, полученных 

обучающимся при изучении дисциплины, при выполнении курсовых проектов, курсовых 

работ, научно-исследовательских работ и прохождении практик с аттестационной оценкой 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Система оценок при проведении промежуточной аттестации осуществляется в 

соответствии с требованиями Положений «О текущем контроле успеваемости и 
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промежуточной аттестации студентов ГУАП, обучающихся по программы высшего 

образования» и «О модульно-рейтинговой системе оценки качества учебной работы 

студентов в ГУАП». 
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