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Аннотация

Дисциплина «Организация и планирование производства аэрокосмической техники» входит в образовательную программу высшего образования – программу бакалавриата по направлению подготовки/ специальности 24.03.02 «Системы управления движением и навигация» направленности «Приборы и системы ориентации, стабилизации и навигации». Дисциплина реализуется кафедрой «№85».

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника  следующих компетенций:
ОПК-5 «Способен использовать современные подходы и методы решения профессиональных задач в области авиационной и ракетно-космической техники»

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с организацией и планированием производства аэрокосмической техники.  Успешное функционирование любой организации тесно связано с эффективной интеграцией различных областей её деятельности: производственной, финансовой, коммерческой и др. Это дает представление о предприятии как целостной организационно-экономической системе, которую должны осознать все специалисты и работники, от деятельности которых, во многом,  и зависит успех предприятия. Эффективное взаимодействие с экономистами, менеджерами, рабочими предполагает, что будущий инженер должен владеть основами экономики, организации, планирования и управления предприятиями, на которых ему предстоит работать.  
Дисциплина формирует у обучающихся способности к размещению технологического оборудования, технического оснащения и организации рабочих мест, расчету производственных мощностей и загрузки оборудования по действующим методикам и нормативам в области авиационной и ракетно-космической техники.
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа обучающегося.
Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль успеваемости, промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 

Язык обучения по дисциплине «русский »
1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
1.1. Цели преподавания дисциплины
является формирование у студентов ключевых практических навыков организации и планирования производства аэрокосмической техники путём применения на практике теоретических знаний посредством знакомства их с комплексом обучающих технологий, таких, как кейсы, учебно-игровые имитации отдельных этапов производственно-хозяйственной деятельности, практические задания, тесты и др.

1.2. Дисциплина входит в состав обязательной части образовательной программы высшего образования (далее – ОП ВО).
1.3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОП ВО.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения 

	Категория (группа) компетенции
	Код и наименование компетенции
	Код и наименование индикатора достижения компетенции

	Общепрофессиональные компетенции
	ОПК-5 Способен использовать современные подходы и методы решения профессиональных задач в области авиационной и ракетно-космической техники
	ОПК-5.З.1 знает современные подходы и методы решения профессиональных задач в области авиационной и ракетно-космической техники

ОПК-5.У.1 умеет применять методы решения профессиональных задач в области авиационной и ракетно-космической техники

ОПК-5.В.1 имеет навыки решения профессиональных задач в области авиационной и ракетно-космической техники


2. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина может базироваться на знаниях, ранее приобретенных обучающимися при изучении следующих дисциплин:

· Правоведения.
· Социология и политология.
Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как самостоятельное значение, так и могут использоваться при изучении других дисциплин:
· Экономика.
· Теория автоматизации управления.
3. Объем и трудоемкость дисциплины 

Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной работы по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины

	Вид учебной работы
	Всего
	Трудоемкость по семестрам

	
	
	№7

	1
	2
	3

	Общая трудоемкость дисциплины, ЗЕ/ (час)
	3/ 108
	3/ 108

	Из них часов практической подготовки
	
	

	Аудиторные занятия, всего час.
	34
	34

	в том числе:
	
	

	лекции (Л), (час)
	17
	17

	практические/семинарские занятия (ПЗ), (час)
	17
	17

	лабораторные работы (ЛР), (час)
	
	

	курсовой проект (работа) (КП, КР), (час)
	
	

	экзамен, (час)
	
	

	Самостоятельная работа, всего (час)
	74
	74

	Вид промежуточной аттестации: зачет, дифф. зачет, экзамен (Зачет, Дифф. зач, Экз.**)
	Дифф. Зач.
	Дифф. Зач.


Примечание: **кандидатский экзамен
4. Содержание дисциплины

4.1. Распределение трудоемкости дисциплины по разделам и видам занятий.
Разделы, темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 3.

Таблица 3 – Разделы, темы дисциплины, их трудоемкость 
	Разделы, темы дисциплины 
	Лекции

(час)
	ПЗ (СЗ)

(час)
	ЛР 

(час)
	КП (час)
	СРС (час)

	Семестр 7

	Раздел 1. Цели организации и пути их достижения.
	2
	2
	
	
	12

	Раздел 2.Виды организационно-правовых форм предприятия. 
	2
	2
	
	
	12

	Раздел 3. Организационные структуры управления: основные понятия и принципы формирования.
	2
	2
	
	
	12

	Раздел 4. Основы планирования коммерческой организации аэрокосмической техники. 
	2
	2
	
	
	12

	Раздел 5. Состав, структура и объем бизнес-плана.
	4
	4
	
	
	12

	Раздел 6. Основы производственной деятельности предприятия аэрокосмической техники. 
	5
	5
	
	
	14

	Итого в семестре:
	17
	17
	
	
	74

	Итого
	17
	17
	0
	0
	74


Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
4.2. Содержание разделов и тем лекционных занятий.
Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 4.

Таблица 4 – Содержание разделов и тем лекционного цикла
	Номер
раздела / темы
	Название и содержание разделов и тем лекционных занятий

	Раздел 1
	 Цели организации и пути их достижения. 

	Тема 1.1
	Предмет дисциплины, его цель и задачи. Определение экономики и организации производства. Цели организации производства. Роль экономических и организационных вопросов в  успехе организации. Основные виды деятельности в сфере экономики и организации производства приборов.

	Тема 1.2
	Сущность и понятие организации. Организация как сложная открытая система. Организация как процесс. Свойства систем, определяющие специфику организации. Внутренняя и внешняя среда организации Общие характеристики организации. Жизненный цикл организации. Методы расчета норм выработки, нормативов на расход материалов и способы оценки экономической эффективности техпроцессов



	Тема 1.3
	Сущность стратегического планирования. Содержание стратегического планирования. Разработка и реализация стратегии. «SWOT-анализ», многокритериальная матрица «Маккинзи», РЕST-анализ. Определение желаемой конкурентной позиции на существующем рынке. Портфельный анализ. Матрица БКГ.

	Раздел 2
	.Виды организационно-правовых форм бизнеса.

	Тема 2.1
	Хозяйственные товарищества. Граждане (физические лица), юридические лица. Классификация форм предпринимательства. Классификация юридических лиц. Полные товарищества, товарищества на вере (коммандитные товарищества).

	Тема 2.2
	Хозяйственные общества. Открытое акционерное общество, закрытое акционерное общество, общество с ограниченной ответственностью, общество с дополнительной ответственностью. Унитарные предприятия, производственные кооперативы. 

	Тема 2.3
	Некоммерческие организации. Общественные и религиозные организации; потребительские кооперативы; учреждения, финансируемые собственником; объединения юридических лиц для совместной деятельности. 



	Раздел 3
	Организационные структуры управления: основные понятия и принципы формирования.

	Тема 3.1.
	Достоинства и недостатки бюрократических  структур управления. Структура организации; факторы, влияющие на выбор организационной структуры; элементы организационного проектирования; принципы построения организационной структуры. Виды делегируемых полномочий. Линейная структура, линейно-штабная структура, функциональная структура, линейно-функциональная, дивизиональная структура. Эволюция организационных структур. 

	Тема 3.2.
	Сравнительный анализ органических структур управления. Матричная структура: достоинства и недостатки. Командная (проектная) структура: преимущества и ограничения применения. Организации конгломератного типа. Сетевая структура.

	Раздел 4.
	Основы планирования коммерческой организации аэрокосмической техники.

	Тема 4.1.
	Сущность бюджетирования. Актив, прямые и портфельные инвестиции, стоимость, доходность, надежность, ликвидность. Стоимостные оценки коммерческих инвестиций на предприятиях аэрокосмической техники.

	Тема 4.2.
	Анализ безубыточности. Точка безубыточности. Маржинальная прибыль, маржинальная прибыль на единицу продукции, коэффициент маржинальной прибыли. Точка безубыточности по количеству, точка безубыточности по стоимости. Запас прочности, целевой объем продаж.


Экономическая и социальная природа производительности труда. Производительность, показатели производительности: натуральные, условно-натуральные, трудовые, стоимостные. Методы измерения производительности труда: векторные методы; многофакторные методы; многокритериальные методы. Сетевое планирование, система плановых нормативов и показателей.

	 Методы рационального размещения технологического оборудования, технического оснащения и организации рабочих мест, расчета производственных мощностей и загрузки оборудования по действующим методикам и нормативам.


	

	Раздел 5.
	Состав, структура и объем бизнес-плана.

	Тема 5.1
	Структура бизнес-плана. Титульный лист, резюме, описание предоставляемых услуг, анализ конкурентов, сегментирование рынка, ценообразование, клиенто-ориентированная политика организации, организационный план, структура рисков и меры по их предотвращению.



	Тема 5.2
	 Анализ рынка, сегментирование рынка. Оценка потенциальной емкости рынка, оценка потенциальной суммы продаж, прогноз объемов продаж, оценка конкурентов. Емкость рынка, степень насыщенности рынка, сегментирование рынка.

	Тема 5.3.
	Этапы разработки маркетинговой стратегии. Определение ценовой стратегии, стратегия фирмы в области качества, определение дизайновой стратегии, стратегия продвижения товара на рынок, стимулирование сбыта и сервисное обслуживание, дополнительные требования к продукту, определение жизненного цикла продукции, принципы ценообразования.

	Раздел 6.
	Основы производственной деятельности предприятия аэрокосмической техники.

	Тема 6.1.
	Характеристика видов и типов производства. Понятие производства аэрокосмической техники.  Виды производства: основное, вспомогательное, обслуживающее производство. Понятие типа производства. Типы основного производства: единичное, серийное, массовое.  Методы расчета производственных мощностей и загрузки оборудования по действующим методикам и нормативам на предприятиях аэрокосмической техники. 

	Тема 6.2.
	Методы организации производства. Факторы, влияющие на выбор метода организации производства. Определение методов организации производства. Характеристика основных методов организации производства: поточный, партионный, единичный.  Способы размещения технологического оборудования, технического оснащения и организации рабочих мест на предприятиях аэрокосмической техники. 

	Тема 6.3.
	Анализ  производственных структур и их сравнительная технико-экономическая характеристика на предприятиях аэрокосмической техники.  Понятие производственной структуры организации аэрокосмической техники. Характеристика, достоинства и недостатки типов производственной структуры организации. Типы производственной структуры организации: предметная, технологическая, смешанная. Сравнительная технико-экономическая характеристика.


4.3. Практические (семинарские) занятия

Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5.
Таблица 5 – Практические занятия и их трудоемкость
	№ п/п
	Темы практических занятий
	Формы практических занятий
	Трудоемкость,

(час)
	Из них практической подготовки, (час)
	№ раздела дисцип

лины

	Семестр 7

	11
	Матрица распределения функций среди подразделений промышленного предприятия
	Практическое задание
	2
	2
	1

	22
	Организационно-правовые формы коммерческих и некоммерческих организаций
	Практическое задание
	2
	2
	2

	33
	Кейс «Проектирование организационной структуры предприятия на примере ООО «Быстров»»
	Анализ конкретной ситуации
	2
	2
	3

	44
	Кейс «Кризис руководства»
	Анализ конкретной ситуации
	2
	2
	3

	55
	Кейс «Повышение конкурентоспособности предприятия»
	Анализ конкретной ситуации
	2
	2
	4

	6

6
	Деловая игра «Поиск и отбор идей нового продукта»
	Деловая игра
	2
	2
	5

	77
	Расчётные задачи
	Практические задачи
	3
	3
	6

	88
	Моделирование процесса организации производственной деятельности предприятия на примере ООО «Быстров»
	Практическое задание
	2
	2
	6

	Всего
	17
	
	


4.4. Лабораторные занятия

Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 6.
Таблица 6 – Лабораторные занятия и их трудоемкость

	№ п/п
	Наименование лабораторных работ
	Трудоемкость, (час)
	Из них практической подготовки, (час)
	№ раздела дисцип

лины

	Учебным планом не предусмотрено

	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	


4.5. Курсовое проектирование/ выполнение курсовой работы
Учебным планом не предусмотрено
4.6. Самостоятельная работа обучающихся

Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 7.

Таблица 7 – Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость

	Вид самостоятельной работы
	Всего, час
	Семестр 7, час

	1
	2
	3

	Изучение теоретического материала дисциплины (ТО)
	24
	24

	Курсовое проектирование (КП, КР) 
	
	

	Расчетно-графические задания (РГЗ) 
	
	

	Выполнение реферата (Р) 
	
	

	Подготовка к текущему контролю успеваемости (ТКУ)
	26
	26

	Домашнее задание (ДЗ)
	12
	12

	Контрольные работы заочников (КРЗ) 
	
	

	Подготовка к промежуточной аттестации (ПА)
	12
	12

	Всего:
	74
	74


5. Перечень учебно-методического обеспечения 
для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся указаны в п.п. 7-11.

6. Перечень печатных и электронных учебных изданий
Перечень печатных и электронных учебных изданий приведен в таблице 8.
Таблица 8– Перечень печатных и электронных учебных изданий
	Шифр/ URL адрес
	Библиографическая ссылка
	К-во экз. в библиотеке
(кроме электронных экземпляров)

	338 А 47
	Алексеева И.А. Экономика, организация и планирование производства на предприятии: практикум.- СПб: Из-во ГУАП, 2014.- 55 с.
	60

	338 Ш 48
	Шепеленко Г.И. Экономика, организация и планирование производства на предприятии: учебное пособие. – Ростов н/Д: МарТ, 2018.- 537 с.
	64

	629.7 Б 75
	Бодрунов С.Д. Экономика и организация авиастроения в России. – СПб: б.и., 2018.- 290 с.
	69

	
	Экономика и организация производства : учеб. пособие / под ред. Ю.И. Трещевского, Ю.В. Вертаковой, Л.П. Пидоймо ; рук. авт. кол. Ю.В. Вертакова. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 381 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. —
	

	
	Бабич Т.Н., Вертакова Ю.В. Оперативно-производственное планирование: Учеб. пособие. — М.: РИОР: ИНФРА-М, 2017. — 257 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. 
	


7. Перечень электронных образовательных ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины приведен в таблице 9.

Таблица 9 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	URL адрес
	Наименование

	http://www.lib.ua-ru.net/content/7422.html
	Электронная студенческая библиотека

	http://rutracker.org/
	Журнал «Эксперт»

	http://www.dis.ru/
	Журнал «Менеджмент в России и за рубежом»  


8. Перечень информационных технологий

8.1. Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении образовательного процесса по дисциплине.
Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 10.
Таблица 10– Перечень программного обеспечения

	№ п/п
	Наименование

	
	Не предусмотрено


8.2. Перечень информационно-справочных систем,используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине
Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в таблице 11.

Таблица 11– Перечень информационно-справочных систем

	№ п/п
	Наименование

	
	Не предусмотрено


9. Материально-техническая база
Состав материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине, представлен в таблице12.
Таблица 12 – Состав материально-технической базы

	№ п/п
	Наименование составной части
материально-технической базы
	Номер аудитории

(при необходимости)

	1
	Лекционная аудитория
	22-02

	2
	Мультимедийная лекционная аудитория
	22-07


10. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

10.1. Состав оценочных средствдля проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине приведен в таблице 13.

Таблица 13 – Состав оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

	Вид промежуточной аттестации
	Перечень оценочных средств

	Дифференцированный зачёт
	Список вопросов;

Тесты;

Задачи.


10.2. В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) компетенций обучающимися применяется 5-балльная шкала оценки сформированности компетенций, которая приведена в таблице 14. В течение семестра может использоваться 100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы Университета, правила использования которой, установлены соответствующим локальным нормативным актом ГУАП.

Таблица 14 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций

	Оценка компетенции
	Характеристика сформированных компетенций

	5-балльная шкала
	

	«отлично»

«зачтено»
	– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил программный материал;

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает;

– опираясь на знания основной и дополнительной литературы, тесно привязывает усвоенные научные положения с практической деятельностью направления;

– умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи;

– делает выводы и обобщения;

– свободно владеет системой специализированных понятий.

	«хорошо»

«зачтено»
	– обучающийся твердо усвоил программный материал, грамотно и по существу излагает его, опираясь на знания основной литературы;

– не допускает существенных неточностей;

– увязывает усвоенные знания с практической деятельностью направления;

– аргументирует научные положения;

– делает выводы и обобщения;

– владеет системой специализированных понятий.

	«удовлетворительно»

«зачтено»
	– обучающийся усвоил только основной программный материал, по существу излагает его, опираясь на знания только основной литературы;

–  допускает несущественные ошибки и неточности;

– испытывает затруднения в практическом применении знаний направления;

– слабо аргументирует научные положения;

– затрудняется в формулировании выводов и обобщений;

– частично владеет системой специализированных понятий.

	«неудовлетворительно»

«не зачтено»
	– обучающийся не усвоил значительной части программного материала;

– допускает существенные ошибки и неточности при рассмотрении проблем в конкретном направлении;

– испытывает трудности в практическом применении знаний;

– не может аргументировать научные положения;

– не формулирует выводов и обобщений.


10.3. Типовые контрольные задания или иные материалы.
Вопросы (задачи) для экзамена представлены в таблице 15.
Таблица 15 – Вопросы (задачи) для экзамена

	№ п/п
	Перечень вопросов (задач) для экзамена
	Код 
индикатора

	
	Учебным планом не предусмотрено
	


Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета представлены в таблице 16.
Таблица 16 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета

	№ п/п
	Перечень вопросов (задач) для зачета / дифф. зачета
	Код 
индикатора

	
	1. Понятие «организация». Общие характеристики организации аэрокосмической техники. 
2. Организация как сложная открытая система. 

3. Основные характеристики внутренней и внешней среды предприятий аэрокосмической техники. 
4. Жизненный цикл организации и методы управления.

5. Эволюция организационных структур и современные тенденции их развития.

6. Достоинства и недостатки функциональной структуры управления.

Кейс «Проектирование организационной структуры предприятия на примере ООО «Быстров»».
	ОПК-5.З.1

	
	1. Обеспечение производства человеческими ресурсами. Расчет численности производственного персонала аэрокосмической техники. 
2. Сущность стратегического планирования.

3. Виды конкурентных стратегий организации. 

4. Аналитический инструментарий, используемый в стратегическом планировании. 

5. Общество с ограниченной ответственностью.

6. Сущность бюджетирования. Процесс формирования бюджетов организации.

7. Некоммерческие организации: учреждения.

8. Организационные структуры управления: основные понятия, принципы и элементы формирования.

9.  Некоммерческие организации: общественные и религиозные объединения.

Кейс «Кризис руководства».
	ОПК-5.У.1

	
	1. Виды и основные особенности бюрократических структур управления.

2. Некоммерческие организации: фонды.

3. Факторы, влияющие на формирование организационных структур управления.
4. Отличительные особенности, области применения, достоинства и недостатки матричной структуры управления.

5. Акционерное общество: открытое, закрытое.

6. Сравнительный анализ органических структур управления.

7. Состав, структура и объем бизнес-плана.

8. Природа и сущность норм и нормативов.

9. Реализация стратегического планирования и критерии оценки стратегии. 

10. Оперативное планирование производства на предприятиях аэрокосмической техники: сущность, системы и подсистемы.

Кейс «Повышение конкурентоспособности предприятия».
	ОПК-5.В.1


Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы  представлены в таблице 17.
Таблица 17 – Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы  
	№ п/п
	Примерный перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы  

	
	Учебным планом не предусмотрено


Вопросы для проведения промежуточной аттестации в виде тестирования представлены в таблице 18.
Таблица 18 – Примерный перечень вопросов для тестов

	№ п/п
	Примерный перечень вопросов для тестов
	Код 
индикатора

	
	   Выберите ответ, указав букву. В каждом вопросе только один правильный ответ. 

1. Какое из приведённых выражений характеризует понятие капиталовложения?

 А) вклад в оборотные фонды предприятия;

Б) вклад в воспроизводство основных фондов предприятия;

В) затраты на приобретение оборудования и строительно-монтажные работы.

2. Какие из приведённых понятий раскрывают сущность инвестиций?

А)  основные фонды;

Б) капитальные вложения;

В) совокупность капитальных вложений и ценных бумаг.

3. Индивидуальный предприниматель осуществляет мелкооптовую торговлю на нескольких мелкооптовых рынках, арендуя там торговые места. Какая организационная структура целесообразна в этом случае?

А) дивизиональная;

Б) линейно-штабная;

В) функциональная;

Г) матричная .

4. При повремённой форме оплаты труда работники получают вознаграждение:

А) за количество произведённой продукции;

Б) за количество отработанного времени;

В) за качество произведённой продукции.

5. Какую из названных систем оплаты труда следует отнести к сдельной форме:

А) простая повремённая;

Б) повремённо-премиальная;

В) аккордная.

6. Для сдельной формы оплаты труда характерна оплата труда в соответствии с …

А) количеством отработанного времени;

Б) должностным окладом;

В) количеством изготовленной (обработанной) продукции.

7. К типам производства относятся:

А) предметный, технологический;

Б) только массовый и серийный;

В) единичный, массовый, серийный;

Г) подетальный, технологический.

8. Самая высокая себестоимость продукции имеет место при её изготовлении в процессе:

А) массового производства;

Б) серийного производства;

В) единичного производства.

9. Участниками товарищества на вере являются:

А) полные товарищи;
Б) коммандитисты;

В) полные товарищи и коммандитисты.

10. Унитарное предприятие отвечает по своим обязательствам:

А) только движимым имуществом;

Б) только тем, которое закреплено за ним учредителем;

В) всем принадлежащим ему имуществом.

11. На основе каких документов создаётся и действует ООО:

А) устава;

Б) учредительного договора;

В) учредительного договора и устава.

12. Что означает приобретение акций:

А) предоставление ссуды АО;

Б) форма вложения капитала.

15. Высшим органом управления акционерным обществом является:

А) совет директоров;

Б) наблюдательный совет;

В) общее собрание акционеров.

16. Оборудование и оснастка в массовом типе производства:

А) универсальное;

Б) универсальное и частично специальное;

В) в основном специальное.

17. Для единичного типа производства характерно:
А) узкая номенклатура продукции и специальное оборудование;
Б) широкая номенклатура продукции и универсальное оборудование;

В)  узкая номенклатура продукции и универсальное оборудование.

18. Для серийного типа производства характерно:
А) узкая номенклатура продукции и универсальное оборудование;

Б) ограниченная номенклатура продукции и специализированное оборудование;

В)  широкая номенклатура продукции и специализированное оборудование.

19. Метод организации производства, при котором периодически изготавливается относительно ограниченная номенклатура изделий и, в том числе,  характерный для серийного типа производства называется…

А) поточным методом;

Б) партионным методом;
В) единичным методом.

20. Процессы, в результате которых изменяются формы, размеры, свойства предметов труда называются…

А) предметные;

Б) операционные;

В) технологические.

21. Конечная цель всех видов планирования деятельности предприятия заключается в …

А) достижение высоких результатов;
Б) повышение эффективности функционирования;

В) улучшения контроля;

Г) всё выше перечисленное.

22. Для чего используется бизнес-план?

А) для привлечения инвестиций;

Б) для получения заёмного капитала;

В) для оценки реальных возможностей организации и её развития;

Г) для организации собственного бизнеса;

Д) всё выше перечисленное.

23. В новом микрорайоне предусматривается организация химчистки. Какой тип производственной структуры целесообразен?

А) предметная структура;

Б) технологическая структура;

В) смешанная (предметно-технологическая) структура.

24.  Какое из перечисленных выражений характеризует портфельные инвестиции?
А) приобретение предприятием акций;

Б) приобретением предприятием облигаций;

В) приобретение предприятием ценных бумаг;

Г) приобретение предприятием нового завода.

25. Является ли поточное производство высокоэффективным методом организации производственной структуры?

А) да;

Б) нет.

26. Какая организационная структура целесообразна при условии, что организация реализует стратегию лидерства в низких издержках:

А) матричная;

Б) линейная;

В) функциональная.

27. Какой тип организационных структур характерен для предприятий с  массовым и крупносерийным типом производств?

А) механистический (бюрократический) тип;

Б) органический (адаптивный) тип.

28. Затраты предприятия, по способу их отнесения на себестоимость продукции, называются…

А) производственными и непроизводственными;

Б) основными и вспомогательными;

В) прямыми и косвенными.

29. Классификация затрат предприятия на условно-постоянные и переменные проводится в зависимости от …

А) их повторяемости;

Б) объёма выпускаемой продукции;

В) степени включения их в себестоимость продукции.

30. В зависимости от содержания и сроков действия оперативное планирование производства бывает таких видов как …

А) подетальное, позаказное, покомплектное;

Б) календарное, текущее (диспетчирование);

В)  по заделам, по опережениям, на склад. 

31. Что такое нормирование труда?

А) процесс установления необходимых затрат труда на выполнение определённой работы;

Б) расчёт количества труда, которое необходимо затратить на качественное выполнение заданной работы;

В) установление расчётным путём затрат рабочего времени на изготовление единицы продукции.

32. К какой форме разделения труда относится деление промышленного персонала на рабочих, специалистов, руководящих работников?

А) организационной;

Б) функциональной;

В) технологической.

33. При какой системе оплаты труда выработка рабочего в пределах установленной нормы оплачивается по прямым расценкам, а дополнительная – по повышенным, установленным ступенчато?

А) простая повремённая;

Б) простая сдельная;

В) сдельно-прогрессивная;

Г) сдельно-премиальная. 

34. Самым распространённым типом производства, используемым в организации самолётостроения, является….

А) единичный тип производства;

Б) серийный тип производства;

В) массовый тип производства.

35. Суть делегирования состоит:

А) в передаче ответственности на более низкий уровень управления;

Б) в передаче властных полномочий вниз и принятии их менеджером низшего звена;

Б) в установлении приоритетов;

Г) в доверии к своим подчиненным.

36.Рациональный режим труда:

А) научно обоснованное чередование труда и отдыха;

Б) жесткий распорядок дня;

В) гибкий график работы;

Г) минимальная загруженность работника в рабочее время.

37. Какие виды норм трудозатрат используются при планировании персонала на предприятии?

А) норма времени, нормативы режимов работы оборудования;

Б)  норма времени, норма выработки, нормы по отработанному времени;

В) норма времени, норма выработки, норма обслуживания, норма управляемости, нормированное задание.

	ОПК-5.З.1


Перечень тем контрольных работ по дисциплине обучающихся заочной формы обучения, представлены в таблице 19.
Таблица 19 – Перечень контрольных работ
	№ п/п
	Перечень контрольных работ

	
	Не предусмотрено


10.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания индикаторов, характеризующих этапы формирования компетенций, содержатся в локальных нормативных актах ГУАП, регламентирующих порядок и процедуру проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся ГУАП.
11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

(Ниже приводятся рекомендации по составлению данного раздела)

11.1. Методические указания для обучающихся по освоению лекционного материала (если предусмотрено учебным планом по данной дисциплине).
Основное назначение лекционного материала – логически стройное, системное, глубокое и ясное изложение учебного материала. Назначение современной лекции в рамках дисциплины не в том, чтобы получить всю информацию по теме, а в освоении фундаментальных проблем дисциплины, методов научного познания, новейших достижений научной мысли. В учебном процессе лекция выполняет методологическую, организационную и информационную функции. Лекция раскрывает понятийный аппарат конкретной области знания, её проблемы, дает цельное представление о дисциплине, показывает взаимосвязь с другими дисциплинами.
Планируемые результаты при освоении обучающимися лекционного материала:
· получение современных, целостных, взаимосвязанных знаний, уровень которых определяется целевой установкой к каждой конкретной теме;

· получение опыта творческой работы совместно с преподавателем;

· развитие профессионально-деловых качеств, любви к предмету и самостоятельного творческого мышления.

· появление необходимого интереса, необходимого для самостоятельной работы;

· получение знаний о современном уровне развития науки и техники и о прогнозе их развития на ближайшие годы;

· научиться методически обрабатывать материал (выделять главные мысли и положения, приходить к конкретным выводам, повторять их в различных формулировках);

· получение точного понимания всех необходимых терминов и понятий.

Лекционный материал может сопровождаться демонстрацией слайдов и использованием раздаточного материала при проведении коротких дискуссий об особенностях применения отдельных тематик по дисциплине.
Структура предоставления лекционного материала:
· изложение основных теоретических вопросов в рамках рассматриваемой темы;

· описание методов/инструментов экономики и планирования производства в рамках рассматриваемой темы с использованием примеров;

· ответы на вопросы студентов по пониманию границ описания/ трактовки ключевых терминов, инструментов экономики и планирования производства, либо по аспектам применения инструментов;

· обсуждение сложных для немедленного восприятия методов/инструментов, используя интерактивные формы обучения;

· выводы и обобщение изложенного материала;
· ответы на возникающие вопросы по теме лекции.
Если методические указания по освоению лекционного материала имеются в изданном виде, в виде электронных ресурсов библиотеки ГУАП, системы LMS, кафедры и т.д., необходимо дать на них ссылку или привести URL адрес. 

11.2. Методические указания для обучающихся по участию в семинарах (если предусмотрено учебным планом по данной дисциплине)
Основной целью для обучающегося является систематизация и обобщение знаний по изучаемой теме, разделу, формирование умения работать с дополнительными источниками информации, сопоставлять и сравнивать точки зрения, конспектировать прочитанное, высказывать свою точку зрения и т.п. В соответствии с ведущей дидактической целью содержанием семинарских занятий являются узловые, наиболее трудные для понимания и усвоения темы, разделы дисциплины. Спецификой данной формы занятий является совместная работа преподавателя и обучающегося над решением поставленной проблемы, а поиск верного ответа строится на основе чередования индивидуальной и коллективной деятельности.
При подготовке к семинарскому занятию по теме прослушанной лекции необходимо ознакомиться с планом его проведения, с литературой и научными публикациями по теме семинара. 
Требования к проведению семинаров
Обязательно для заполнения преподавателем

Если методические указания по участию в семинарах имеются в изданном виде, в виде электронных ресурсов библиотеки ГУАП, системы LMS, кафедры и т.д., необходимо дать на них ссылку или привести URL адрес.
11.3. Методические указания для обучающихся по прохождению практических занятий (если предусмотрено учебным планом по данной дисциплине)
Практическое занятие является одной из основных форм организации учебного процесса, заключающаяся в выполнении обучающимися под руководством преподавателя комплекса учебных заданий с целью усвоения научно-теоретических основ учебной дисциплины, приобретения умений и навыков, опыта творческой деятельности. 
Целью практического занятия для обучающегося является привитие обучающимся умений и навыков практической деятельности по изучаемой дисциплине. 
Планируемые результаты при освоении обучающимся практических занятий: 
· закрепление, углубление, расширение и детализация знаний при решении конкретных задач; 
· развитие познавательных способностей, самостоятельности мышления, творческой активности; 
· овладение новыми методами и методиками изучения конкретной учебной дисциплины; 
· выработка способности логического осмысления полученных знаний для выполнения заданий; 
· обеспечение рационального сочетания коллективной и индивидуальной форм обучения. 
Требования к проведению практических занятий

Формы организации практических занятий определяются в соответствии с целями обучения и специфическими особенностями данной дисциплины, поэтому практические занятия проводятся:

· в не интерактивной форме (выполнение упражнений – действия по сценарию задания, решение управленческих задач);
· в интерактивной форме (решение ситуационных задач на основе анализа учебной ситуации; применение техник групповой работы; анализ учебной ситуации; занятия по моделированию ситуации – реальных условий для принятия управленческих решений).
Практические занятия направлены на изучение управленческого опыта, поэтому ориентированы на работу студентов с управленческими задачами или на работу с управленческой проблемой.
Образовательные технологии, применяемые при освоении материала дисциплины, реализуются в следующих активных и интерактивных формах:

· проведение дискуссии по результатам выполнения задания;

· применение техник групповой работы (деление на малые группы, круговой сбор идей, мозговой штурм (мозговая атака), групповые дискуссии);
· обсуждение вариантов решения рассматриваемой управленческой проблемы в учебной ситуации, предложенной преподавателем.

· обсуждение отчетов по результатам выполнения заданий на практических занятиях с заслушиванием предложений по разрешению проблемы от обучающихся.

Если методические указания по прохождению практических занятий имеются в изданном виде, в виде электронных ресурсов библиотеки ГУАП, системы LMS, кафедры и т.д., необходимо дать на них ссылку или привести URL адрес.
11.4. Методические указания для обучающихся по выполнению лабораторных работ (если предусмотрено учебным планом по данной дисциплине)

В ходе выполнения лабораторных работ обучающийся должен углубить и закрепить знания, практические навыки, овладеть современной методикой и техникой эксперимента в соответствии с квалификационной характеристикой обучающегося. Выполнение лабораторных работ состоит из экспериментально-практической, расчетно-аналитической частей и контрольных мероприятий.

Выполнение лабораторных работ обучающимся является неотъемлемой частью изучения дисциплины, определяемой учебным планом, и относится к средствам, обеспечивающим решение следующих основных задач обучающегося:

· приобретение навыков исследования процессов, явлений и объектов, изучаемых в рамках данной дисциплины; 

· закрепление, развитие и детализация теоретических знаний, полученных на лекциях; 

· получение новой информации по изучаемой дисциплине; 

· приобретение навыков самостоятельной работы с лабораторным оборудованием и приборами.
Задание и требования к проведению лабораторных работ

Обязательно для заполнения преподавателем

Структура и форма отчета о лабораторной работе

Обязательно для заполнения преподавателем

Требования к оформлению отчета о лабораторной работе

Обязательно для заполнения преподавателем

Если методические указания по прохождению лабораторных работ имеются в изданном виде, в виде электронных ресурсов библиотеки ГУАП, системы LMS, кафедры и т.д., необходимо дать на них ссылку или привести URL адрес. 

11.5. Методические указания для обучающихся по прохождению курсового проектирования/выполнения курсовой работы (если предусмотрено учебным планом по данной дисциплине)
Курсовой проект/ работа проводится с целью формирования у обучающихся опыта комплексного решения конкретных задач профессиональной деятельности.
Курсовой проект/ работа позволяет обучающемуся:
Структура пояснительной записки курсового проекта/ работы

Обязательно для заполнения преподавателем
Требования к оформлению пояснительной записки курсового проекта/ работы

Обязательно для заполнения преподавателем
Если методические указания по курсовому проектированию/ выполнению курсовой работы имеются в изданном виде, в виде электронных ресурсов библиотеки ГУАП, системы LMS, кафедры и т.д., необходимо дать на них ссылку или привести URL адрес.
11.6. Методические указания для обучающихся по прохождению самостоятельной работы 

В ходе выполнения самостоятельной работы, обучающийся выполняет работу по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия.

Для обучающихся по заочной форме обучения, самостоятельная работа может включать в себя контрольную работу.
В процессе выполнения самостоятельной работы, у обучающегося формируется целесообразное планирование рабочего времени, которое позволяет им развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, помогает получить навыки повышения профессионального уровня. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу обучающихся являются: 
· учебно-методический материал по дисциплине;
· методические указания по выполнению контрольных работ (для обучающихся по заочной форме обучения).

Если методические указания по прохождению самостоятельной работы имеются в изданном виде, в виде электронных ресурсов библиотеки ГУАП, системы LMS, кафедры и т.д., необходимо дать на них ссылку или привести URL адрес.
11.7. Методические указания для обучающихся по прохождению текущего контроля успеваемости.
Текущий контроль успеваемости предусматривает контроль качества знаний обучающихся, осуществляемого в течение семестра с целью оценивания хода освоения дисциплины.

Основным методом проведения текущего контроля успеваемости является тестирование. Оценивается тест по следующим критериям: ни одной ошибки или одна ошибка- «отлично»; две – три ошибки – «хорошо»; четыре-пять ошибок – «удовлетворительно», более пяти ошибок – неудовлетворительно. 

11.8. Методические указания для обучающихся по прохождению промежуточной аттестации.
Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает в себя:

· экзамен – форма оценки знаний, полученных обучающимся в процессе изучения всей дисциплины или ее части, навыков самостоятельной работы, способности применять их для решения практических задач. Экзамен, как правило, проводится в период экзаменационной сессии и завершается аттестационной оценкой «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
· зачет – это форма оценки знаний, полученных обучающимся в ходе изучения учебной дисциплины в целом или промежуточная (по окончании семестра) оценка знаний обучающимся по отдельным разделам дисциплины с аттестационной оценкой «зачтено» или «не зачтено».

· дифференцированный зачет – это форма оценки знаний, полученных обучающимся при изучении дисциплины, при выполнении курсовых проектов, курсовых работ, научно-исследовательских работ и прохождении практик с аттестационной оценкой «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
   Промежуточная аттестация по данной дисциплине проходит в виде устного опроса по рекомендуемым вопросам к дифференцированному зачету. 
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