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Аннотация 
 
Дисциплина «Количественные методы принятия решений» входит в 

образовательную программу высшего образования – программу бакалавриата по 
направлению подготовки/ специальности 02.03.03 «Математическое обеспечение и 
администрирование информационных систем» направленности «Системный анализ в 
информационных технологиях». Дисциплина реализуется кафедрой «№43». 

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника  следующих компетенций: 
ПК-5 «Способен использовать современные методы разработки и реализации 

конкретных алгоритмов математических моделей на базе языков программирования и 
пакетов прикладных программ моделирования» 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных и основанных на 
оптимизации, моделировании и анализе процесса принятия решений.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции,  лабораторные работы, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости, промежуточная аттестация в форме экзамена. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 
часа.  

Язык обучения по дисциплине «русский» 
 



1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
1.1. Цели преподавания дисциплины 

Целью преподавания дисциплины является научить студентов анализировать проблемы 
принятия решений с использованием математических моделей, привить обучающимся 
практические навыки применения математических и количественных методов в задачах 
принятия решений. 

1.2. Дисциплина входит в состав части, формируемой участниками 
образовательных отношений, образовательной программы высшего образования (далее – 
ОП ВО). 

1.3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения ОП ВО. 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 
компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения приведены в 
таблице 1. 
Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 
компетенции 

Код и 
наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

Профессиональные 
компетенции 

ПК-5 Способен 
использовать 
современные 
методы разработки 
и реализации 
конкретных 
алгоритмов 
математических 
моделей на базе 
языков 
программирования 
и пакетов 
прикладных 
программ 
моделирования 

ПК-5.З.1 знает современные методы 
разработки и реализации алгоритмов 
математических моделей на базе языков и 
пакетов прикладных программ моделирования 
ПК-5.У.1 умеет разрабатывать и 
реализовывать алгоритмы математических 
моделей на базе языков и пакетов прикладных 
программ моделирования 
ПК-5.В.1 владеет навыками разработки и 
реализации алгоритмов на базе языков и 
пакетов прикладных программ моделирования 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП 
Дисциплина может базироваться на знаниях, ранее приобретенных обучающимися 

при изучении следующих дисциплин: 
 «Информатика», 
 «Прикладная теория вероятностей и статистика», 
Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как 

самостоятельное значение, так и могут использоваться при изучении других дисциплин: 
 «Экспертные системы», 
 «Системы реального времени». 

3. Объем и трудоемкость дисциплины  
Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной 

работы по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) представлены в 
таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины 

Вид учебной работы Всего 
Трудоемкость по 

семестрам 
№7 



1 2 3 
Общая трудоемкость дисциплины, 
ЗЕ/ (час) 

4/ 144 4/ 144 

Из них часов практической подготовки 17 17 
Аудиторные занятия, всего час. 34 34 
в том числе:   

лекции (Л), (час) 17 17 
практические/семинарские занятия (ПЗ), 
(час) 

  

лабораторные работы (ЛР), (час) 17 17 
курсовой проект (работа) (КП, КР), (час)   
экзамен, (час) 36 36 

Самостоятельная работа, всего (час) 74 74 
Вид промежуточной аттестации: зачет, 
дифф. зачет, экзамен (Зачет, Дифф. зач, 
Экз.**) 

Экз. Экз. 

Примечание: **кандидатский экзамен 
 

4. Содержание дисциплины 
4.1. Распределение трудоемкости дисциплины по разделам и видам занятий. 
Разделы, темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 3. 

Таблица 3 – Разделы, темы дисциплины, их трудоемкость  
Разделы, темы дисциплины Лекции 

(час) 
ПЗ (СЗ) 

(час) 
ЛР 

(час) 
КП 

(час) 
СРС 
(час) 

Семестр 7 

Раздел 1.  Введение. Основные понятия 
теории игр. 

2  -  18 

Раздел 2.  Некооперативное поведение. 
Антагонистические игры. 

7  8  20 

Раздел 3. Неантагонистичские 
бескоалиционные игры. 

4  4  22 

Раздел 4. Кооперативное поведение. 4  5  14 

Итого в семестре:  17  17  74 

Итого: 17 0 17 0 74 

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении 
обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью. 
 

4.2. Содержание разделов и тем лекционных занятий. 
Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Содержание разделов и тем лекционного цикла 
Номер раздела Название и содержание разделов и тем лекционных занятий 

1 Понятие предмета теории игр. Историческое предисловие. 
Некооперативное и кооперативное поведение. Примеры 
проблемных ситуаций, моделируемые в рамках теории игр.  

2 Основные формы представления статической игры как 
математической модели конфликта. Игра в нормальной форме. 



Классификация игр в нормальной форме. Понятие равновесия. 
Матричная игра. Смешанное расширение матричной игры. 
Методы аналитического решение матричных игр. Сведение 
матричной игры к задаче линейного программирования. 

3 Равновесие по Нэшу. Различные подходы к определению 
оптимального поведения. Принцип оптимальности по Парето. 
Множество наилучших ответов. Функции реакции. Биматричные 
игры. 

4 Дележ в кооперативной игре. Доминирование дележей. Ядро 
кооперативной игры. Условия не пустоты ядра. Вектор Шепли. 

 
4.3. Практические (семинарские) занятия 
Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5. 

Таблица 5 – Практические занятия и их трудоемкость 

№ 
п/п 

Темы практических 
занятий 

Формы практических 
занятий 

Трудоемкость, 
(час) 

Из них 
практической 
подготовки, 

(час) 

№ 
раздела 
дисцип 
лины 

Учебным планом не предусмотрено 
 

4.4. Лабораторные занятия 
Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 6. 

Таблица 6 – Лабораторные занятия и их трудоемкость 

№ 
п/п 

Наименование лабораторных работ 
Трудоемкость, 

(час) 

Из них 
практической 
подготовки, 

(час) 

№ 
раздела 
дисцип 
лины 

Семестр 7 
1 Решение матричной игры 

графоаналитическим методом. 
4 4 2 

2 Решение матричной игры сведением её к 
задаче линейного программирования. 

4 4 2 

3 Построение равновесия по Нэшу на 
примере биматричной игры. 

4 4 3 

4 Построение дележей (вектора Шепли, С-
ядра и др.) средствами Excel. 

5 5 4 

Всего 17 17  
 

4.5. Курсовое проектирование/ выполнение курсовой работы 
Учебным планом не предусмотрено 
 
4.6. Самостоятельная работа обучающихся 
Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 7. 

 
 
Таблица 7 – Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость 

Вид самостоятельной работы 
Всего, 

час 
Семестр 7, 

час 
1 2 3 



Изучение теоретического материала 
дисциплины (ТО) 

32 32 

Подготовка к текущему контролю 
успеваемости (ТКУ) 

10 10 

Домашнее задание (ДЗ) 12 12 
Подготовка к промежуточной 
аттестации (ПА) 

20 20 

Всего: 74 74 
 

5. Перечень учебно-методического обеспечения  
для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся указаны в 
п.п. 7-11. 

 
6. Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Перечень печатных и электронных учебных изданий приведен в таблице 8. 
Таблица 8– Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Шифр Библиографическая ссылка / URL адрес Количество экземпляров в 
библиотеке 

(кроме электронных 
экземпляров) 

519.6/.8 
В 49 

Винокуров, Александр Александрович.   Теория 

игр: игры в нормальной форме : учебное пособие 

/ А. А. Винокуров ; С.-Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

приборостроения. - СПб. : Изд-во ГУАП, 2010. - 68 

с 

63 

004.8 
П 27 

Перлюк, Владимир Владимирович. 
    Системный анализ [Текст] : учебное пособие / 
В. В. Перлюк, В. А. Фетисов ; С.-Петерб. гос. ун-т 
аэрокосм. приборостроения. - СПб. : Изд-во ГУАП, 
2010. - 124 с. 

150 

 
7. Перечень электронных образовательных ресурсов  

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
приведен в таблице 9. 
Таблица 9 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» 

URL адрес Наименование 

 Не предусмотрено 
 

8. Перечень информационных технологий 
8.1. Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине. 
Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 10. 

Таблица 10– Перечень программного обеспечения 
№ п/п Наименование 

 MS Office 

 



8.2. Перечень информационно-справочных систем,используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в 
таблице 11. 

Таблица 11– Перечень информационно-справочных систем 
№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 
 

9. Материально-техническая база 
Состав материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине, представлен в таблице12. 

Таблица 12 – Состав материально-технической базы 

№ 
п/п 

Наименование составной части 
материально-технической базы 

Номер аудитории 
(при необходимости) 

1 Мультимедийная лекционная аудитория  

2 Компьютерный класс  

 
10. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  

10.1. Состав оценочных средствдля проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине приведен в таблице 13. 
Таблица 13 – Состав оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 
Экзамен Список вопросов к экзамену. 
 

 

10.2. В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) 
компетенций обучающимися применяется 5-балльная шкала оценки сформированности 
компетенций, которая приведена в таблице 14. В течение семестра может использоваться 
100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы Университета, правила 
использования которой, установлены соответствующим локальным нормативным актом 
ГУАП. 
Таблица 14 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции 
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

«отлично» 
«зачтено» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил программный 
материал; 
– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 
– опираясь на знания основной и дополнительной литературы, 
тесно привязывает усвоенные научные положения с практической 
деятельностью направления; 
– умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи; 
– делает выводы и обобщения; 
– свободно владеет системой специализированных понятий. 

«хорошо» 
«зачтено» 

– обучающийся твердо усвоил программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, опираясь на знания основной 
литературы; 
– не допускает существенных неточностей; 
– увязывает усвоенные знания с практической деятельностью 
направления; 



Оценка компетенции 
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 
– аргументирует научные положения; 
– делает выводы и обобщения; 
– владеет системой специализированных понятий. 

«удовлетворительно» 
«зачтено» 

– обучающийся усвоил только основной программный материал, 
по существу излагает его, опираясь на знания только основной 
литературы; 
–  допускает несущественные ошибки и неточности; 
– испытывает затруднения в практическом применении знаний 
направления; 
– слабо аргументирует научные положения; 
– затрудняется в формулировании выводов и обобщений; 
– частично владеет системой специализированных понятий. 

«неудовлетворительно» 
«не зачтено» 

– обучающийся не усвоил значительной части программного 
материала; 
– допускает существенные ошибки и неточности при 
рассмотрении проблем в конкретном направлении; 
– испытывает трудности в практическом применении знаний; 
– не может аргументировать научные положения; 
– не формулирует выводов и обобщений. 

 

10.3. Типовые контрольные задания или иные материалы. 
Вопросы (задачи) для экзамена представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Вопросы (задачи) для экзамена 
 
 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для экзамена 
Код  

индикатора 
1 Классификация игр. ПК-5.З.1 

2 Формы представления игр: нормальная форма, форма 

характеристической функции, развернутая форма. 

ПК-5.У.1 

3 Теоретико-игровые модели: игроки, стратегии (чистые, 

смешанные), функции выигрыша. 

ПК-5.В.1 

4 Основные принципы оптимальности некооперативных 

игр: равновесие по Нэшу, оптимальность по Парето. 

Сильное равновесие по Нэшу. 

ПК-5.З.1 

5 Множество наилучших ответов игрока. Функция реакции. 

Условия существования функции реакции. 

ПК-5.У.1 

6 Эквивалентность и доминирование стратегий. Понятия 

доминирующих, доминируемых, недоминируемых и 

эквивалентных стратегий. 

ПК-5.В.1 

7 Принцип единогласия. Сложное равновесие. ПК-5.З.1 

8 Основные понятия теории кооперативных игр: коалиции, ПК-5.У.1 



дележи, существенность игры. 

9 Арбитражное решение Нэша для кооперативных игр. ПК-5.В.1 

10 Доминирование дележей. ПК-5.З.1 

11 Основные принципы оптимальности в кооперативных 

играх: С-ядро, N-ядро, вектор Шепли. Математические 

модели построения указанных дележей. Аксиомы Шепли. 

ПК-5.У.1 

12 (0,1)-редуцированная форма кооперативной игры. 

Стратегическая эквивалентность игр. Условие непустоты 

С-ядра для редуцированных игр. 

ПК-5.В.1 

 Перечень практических вопросов (задач) для экзамена  
1 Принцип единогласия. Сложное равновесие. ПК-5.У.1 

2 Основные понятия теории кооперативных игр: коалиции, 

дележи, существенность игры. 

ПК-5.В.1 

3 Арбитражное решение Нэша для кооперативных игр. ПК-5.З.1 

4 Доминирование дележей. ПК-5.У.1 

5 Основные принципы оптимальности в кооперативных 

играх: С-ядро, N-ядро, вектор Шепли. Математические 

модели построения указанных дележей. Аксиомы Шепли. 

ПК-5.В.1 

6 (0,1)-редуцированная форма кооперативной игры. 

Стратегическая эквивалентность игр. Условие непустоты 

С-ядра для редуцированных игр. 

ПК-5.З.1 

 
Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для зачета / дифф. зачета 
Код  

индикатора 
 Учебным планом не предусмотрено  

 
Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы  

представлены в таблице 17. 
Таблица 17 – Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы   

№ п/п 
Примерный перечень тем для курсового проектирования/выполнения 

курсовой работы   
 Учебным планом не предусмотрено 

 
Вопросы для проведения промежуточной аттестации в виде тестирования 

представлены в таблице 18. 
 
Таблица 18 – Примерный перечень вопросов для тестов 

№ п/п Примерный перечень вопросов для тестов 
Код  

индикатора 



 Учебным планом не предусмотрено  
 
Перечень тем контрольных работ по дисциплине обучающихся заочной формы 

обучения, представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Перечень контрольных работ 
№ п/п Перечень контрольных работ 
 Не предусмотрено 

 
10.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов, характеризующих этапы формирования компетенций, содержатся в 
локальных нормативных актах ГУАП, регламентирующих порядок и процедуру 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 
ГУАП. 

 

1. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
1.1. Методические указания для обучающихся по освоению лекционного 

материала. 
Основное назначение лекционного материала по дисциплине «Количественные 

методы принятия решений» состоит в освоении наиболее часто применяемых 
количественных инструментов, основанных на оптимизации, моделировании и анализе 
процессов принятия решений. Курс продолжает изложение материала, связанного с 
оптимизационными моделями и посвящен, в основном, изучению теоретико-игровых 
моделей. Изложение курса основано на систематическом изучении определенных классов 
количественных моделей и решении многочисленных примеров из различных областей 
человеческой деятельности. Курс лекций раскрывает понятийный аппарат теории игр, а 
также дает представление о применении различных классов теоретико-игровых моделей в 
разных областях человеческой деятельности.  

Формат лекций по данному курсу предполагает активную работу студентов во 
время изложения лекционного материала. Для достижения максимального эффекта 
необходимо подготовиться к лекциям, заранее познакомившись с материалом и 
подготовив вопросы. Для этого можно использовать литературу, приведенную в списке 
основной литературы по курсу. Для закрепления лекционного материала по окончании 
лекции необходимо перечитать конспект и прорешать  заново задачи, разобранные 
лектором во время занятий. 

  

 

1.2. Методические указания для обучающихся по выполнению лабораторных 
работ. 

 В процессе изучения дисциплины «Количественные методы принятия 
решений» обучающиеся знакомятся с наиболее распространенными на практике классами 
теоретико-игровых моделей и учатся строить оптимальные решения, используя различные 
принципы оптимальности. В ходе выполнения лабораторных работ в результате анализа 
проблемы каждого класса студенты создают количественную компьютерную модель в 
среде MS Excel, помогающую процессу принятия решений. Лабораторные работы 
призваны углубить и закрепить знания, практические навыки, овладеть современной 
методикой и техникой поиска оптимального решения с использованием математических 
методов. 

 
Задание и требования к проведению лабораторных работ 
Задания и требования к проведению лабораторных работ размещены на сервере 

кафедры (\\dcbm\Методическое обеспечение кафедры 43) и в личном кабинете. 



 

Структура и форма отчета о лабораторной работе 
Структура и форма отчетов о лабораторных работах размещены на сервере 

кафедры (\\dcbm\Методическое обеспечение кафедры 43) и в личном кабинете. 
 
Требования к оформлению отчета о лабораторной работе 
С требованиями к оформлению отчетов о лабораторных работах можно 

ознакомиться на сервере кафедры (\\dcbm\Методическое обеспечение кафедры 43) и в 
личном кабинете. 

 

1.3. Методические указания для обучающихся по прохождению самостоятельной 
работы  

Для студентов очной формы обучения самостоятельной работе отводится 
небольшая часть времени. Самостоятельная работа включает изучение теоретического 
материала, а также выполнение домашних обязательных и дополнительных заданий. 
Обучающийся должен разобраться в теоретическом материале, вынесенном на 
самостоятельное изучение, используя литературу, представленную в основном и 
дополнительном списках. Разделы, выносимые на самостоятельное изучение, 
объявляются преподавателем во время лекционных занятий. 

Задания для самостоятельной работы студента размещены на сервере кафедры 
(\\dcbm\Методическое обеспечение кафедры 43) и в личном кабинете. 

 

1.4. Методические указания для обучающихся по прохождению текущего 
контроля успеваемости. 

Текущий контроль успеваемости студентов является постоянным, осуществляется 
в течение семестра, в ходе повседневной учебной работы преимущественно посредством 
реализации балльной системы: каждое задание преподавателя, выданное для 
самостоятельной работы, а также все лабораторные работы оцениваются определённым 
количеством баллов, которое уменьшается с течением времени для обучающихся, 
выполнивших задание после установленного преподавателем срока.  

 
1.5. Методические указания для обучающихся по прохождению промежуточной 

аттестации. 
Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание 

промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает в 
себя экзамен. 

Система оценок при проведении промежуточной аттестации осуществляется в 
соответствии с требованиями Положений «О текущем контроле успеваемости и 
промежуточной аттестации студентов ГУАП, обучающихся по программы высшего 
образования» и «О модульно-рейтинговой системе оценки качества учебной работы 
студентов в ГУАП». 
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