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Аннотация 

Дисциплина «Финансовое планирование и бюджетирование» входит в образова- 

тельную программу высшего образования – программу бакалавриата по направлению 

подготовки/ специальности 38.03.01 «Экономика» направленности «Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит». Дисциплина реализуется кафедрой «№81». 

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника следующих компетенций: 

ПК-4 «Способен применять методы финансового анализа, подготавливать и пред- 

ставлять аналитические обзоры и отчеты, помогающие сформировать профессиональные 

суждения при принятии решений на уровне экономических субъектов» 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с принципами и со- 

держанием финансового планирования на предприятии; видах планов и бюджетов; орга- 

низацией бюджетного процесса. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учеб- 

ного процесса: практические занятия, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль ус 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 

часов. 

Язык обучения по дисциплине «русский » 



1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

1.1. Цели преподавания дисциплины 

Цель преподавания дисциплины - дать комплексные знания о принципах и содержании 

финансового планирования на предприятии; видах планов и бюджетов; организации 

бюджетного процесса. В ходе изучения дисциплины обучающиеся должны овладеть 

знаниями: по применению общих методов финансового планирования; составлению 

основных разделов финансового плана, которые включают инвестиционную политику; 

управление оборотным капиталом; дивидендную политику; управление видами и 

структурой источников финансирования; финансовые прогнозы; учетную политику. 

2. 

 

 Дисциплина входит в состав части, формируемой участниками 

образовательных отношений, образовательной программы высшего образования (далее – 

ОП ВО). 

 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения ОП ВО. 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения приведены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения 

Категория (группа) 
компетенции 

Код и наименова- 
ние компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Профессиональные 

компетенции 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-4    Способен 

применять  методы 

финансового анали- 

за, подготавливать 

и представлять ана- 

литические обзоры 

и отчеты, помога- 

ющие  сформиро- 

вать   профессио- 

нальные   суждения 

при  принятии ре- 

шений на  уровне 

экономических 

субъектов 

ПК-4.З.1 знать методические документы по 

финансовому анализу, отечественный и зару- 

бежный опыт в сфере финансового анализа, 

методы финансового анализа информации, 

содержащейся в бухгалтерской (финансовой) 

отчетности в условиях неопределенности; по- 

рядок и этапы составления финансовых пла- 

нов, бюджетов и смет экономического субъек- 

та; типы производства и методы их организа- 

ции; производственную структуру предприя- 

тия и ее планирование; виды организационно- 

управленческих решений и методы их приня- 

тия; ключевые теории международных эконо- 

мических отношений, отражающиеся на пове- 

дении экономических субъектов на нацио- 

нальном уровне 

ПК-4.У.1 уметь определять объем работ по 

финансовому анализу, потребность в трудо- 

вых, финансовых и материально-технических 

ресурсах; определять источники информации 

для проведения анализа финансового состоя- 

ния экономического субъекта; планировать 

программы и сроки проведения финансового 

анализа экономического субъекта и осуществ- 

лять контроль их соблюдения, определять со- 

став и формат аналитических отчетов; форми- 

ровать аналитические отчеты и представлять 

их заинтересованным пользователям; оцени- 

вать и анализировать финансовый потенциал, 

ликвидность и платежеспособность, финансо- 



  вую устойчивость, прибыльность и рента- 

бельность, инвестиционную привлекатель- 

ность экономического субъекта; формулиро- 

вать обоснованные выводы по результатам 

информации, полученной в процессе проведе- 

ния финансового анализа экономического 

субъекта; применять методы финансового 

анализа информации, содержащейся в бухгал- 

терской (финансовой) отчетности в условиях 

несостоятельности и банкротства; устанавли- 

вать причинно-следственные связи изменений, 

произошедших за отчетный период; приме- 

нять результаты финансового анализа эконо- 

мического субъекта для целей бюджетирова- 

ния и управления денежными потоками; опре- 

делять общую потребность экономического 

субъекта в финансовых ресурсах; вырабаты- 

вать сбалансированные решения по корректи- 

ровке стратегии и тактики в области финансо- 

вой политики экономического субъекта, вно- 

сить соответствующие изменения в финансо- 

вые планы (сметы, бюджеты, бизнес-планы); 

определять возможности и угрозы для поведе- 

ния экономических субъектов на националь- 

ном уровне, исходя их особенностей между- 

народного экономического взаимодействия 

государств и предприятий 

ПК-4.В.1 владеть навыками организации работ 

по финансовому анализу и анализу финансо- 

вого состояния экономического субъекта; ме- 

тодикой разработки финансовой политики 

экономического субъекта, навыками разработ- 

ки мероприятий по предотвращению банкрот- 

ства организации и обеспечению ее финансо- 

вой устойчивости; методами составления фи- 

нансовых планов, бюджетов и смет экономи- 

ческого субъекта; навыками работы по управ- 

лению финансами исходя из стратегических 

целей и перспектив развития экономического 

субъекта; методами анализа и оценки несосто- 

ятельных предприятий; навыками составления 

отчетов об исполнении бюджетов денежных 

средств, финансовых планов; подготовка 

предложений для включения в планы продаж 

продукции (работ, услуг), затрат на производ- 

ство и подготовка предложений по повыше- 

нию рентабельности производства, снижению 

издержек производства и обращения; навыка- 

ми анализа особенностей, структуры и дина- 

мики международных экономических отно- 

шений, отражающихся на поведении эконо- 

мических субъектов на национальном уровне 



3. Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина может базироваться на знаниях, ранее приобретенных обучающимися 

при изучении следующих дисциплин: 

 Экономика организации 

 Бухгалтерский учет 

 Финансы 

Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как само- 

стоятельное значение, так и могут использоваться при изучении других дисциплин: 

 Производственная преддипломная практика 

 

4. Объем и трудоемкость дисциплины 

Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной ра- 

боты по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины 

 

Вид учебной работы 

 

Всего 

Трудоемкость по се- 
местрам 

№10 
1 2 3 

Общая трудоемкость дисциплины, 
ЗЕ/ (час) 

3/ 108 3/ 108 

Из них часов практической подготовки 7 7 

Аудиторные занятия, всего час. 21 21 

в том числе:   

лекции (Л), (час) 14 14 

практические/семинарские занятия   (ПЗ), 
(час) 

7 7 

лабораторные работы (ЛР), (час)   

курсовой проект (работа) (КП, КР), (час)   

экзамен, (час)   

Самостоятельная работа, всего (час) 87 87 

Вид промежуточной аттестации: зачет, 

дифф. зачет, экзамен (Зачет, Дифф. зач, 
Экз.**) 

 

Зачет 

 

Зачет 

Примечание: **кандидатский экзамен 

 

5. Содержание дисциплины 

Распределение трудоемкости дисциплины по разделам и видам занятий. Разделы, 

темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 3. 

Таблица 3 – Разделы, темы дисциплины, их трудоемкость 

Разделы, темы дисциплины Лекции 

(час) 

ПЗ (СЗ) 
(час) 

ЛР 
(час) 

КП 
(час) 

СРС 
(час) 

Семестр 10 

Раздел 1. 3    7 

Раздел 2. 3 2   20 

Раздел 3. 3 2   20 

Раздел 4. 3 2   20 



Раздел 5. 2 1   20 

Итого в семестре: 14 7   87 

Итого: 14 7 0 0 87 

 

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении обучаю- 

щимися определенных трудовых функций, связанных с будущей профессиональной дея- 

тельностью. 

 Содержание разделов и тем лекционных занятий. 

Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Содержание разделов и тем лекционного цикла 

Номер раздела Название и содержание разделов и тем лекционных занятий 

1 Сущность, принципы и содержание финансового планирования на 

предприятии. Виды планов 

Сущность финансового планирования. 

Виды планов: стратегический и производственный план. Типы целей 

стратегического планирования: рыночные, производственные, финан- 

сово-экономические, социальные. 

Структура стратегического плана 

Содержание и целевые установки деятельности предприятия; прогнозы 

и ориентиры; специальные планы и прогнозы (производство, марке- 

тинг, финансы, кадровая политика, инновационная политика, новая 

продукция и рынки сбыта). 

Структура финансового плана 

Инвестиционная политика; управление оборотным капиталом; диви- 

дендная политика; финансовые прогнозы; учетная политика; система 

управленческого и финансового контроля. 

2 Технологии бюджетирования 
2.1 Система финансовых целей предприятия и контрольных показате- 

лей 

Назначение бюджетирования .Методика определения финансовых це- 

лей предприятия. 

3 Системы бюджетирования 
 Понятие финансовой структуры предприятия 

Места возникновения затрат. Центры финансового учета. Центры фи- 

нансовой ответственности 

 Понятие сбалансированности финансового плана. 

Оценка финансовой эффективности бизнеса. 

4 Организация бюджетирования 
Стадии бюджетного цикла. Бюджетный контроллинг и организация 

управленческого учета. 

Составные элементы бюджетного регламента: операции, функции, за- 

дачи и механизмы санкций. График разработки бюджетов. Положение о 

бюджетах. 

Проблемы постановки финансового планирования и бюджетирова- ния 

на российских предприятиях. 

Распределение функций в сфере ответственности между уровнями 

управления и функциональными службами предприятия. Порядок вза- 

имодействия между структурными подразделениями. 



5 Анализ бюджетов 

Сущность, виды и методы анализа. 

Ответственность исполнителей за выполнение планов и бюджетов. 

Анализ отклонений плановых показателей от фактических 

Выявление факторов, которые повлияли на отклонения. 
 

 Практические (семинарские) занятия 

Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Практические занятия и их трудоемкость 

    Из них № раз- 
№ Темы практических за- Формы практи- Трудоемкость, практической дела 
п/п нятий ческих занятий (час) подготовки, 

(час) 
дисцип 
лины 

Семестр 10 

1 Виды бюджетов: бюд- 

жет фонда оплаты тру- 

да; бюджет материаль- 

ных затрат; бюджет по- 

требления энергии; 

бюджет амортизации; 

бюджет прочих расхо- 

дов; бюджет погашения 

кредитов; налоговый 

бюджет. 

Групповая дис- 

куссия 

2 2 2 

2 Диагностика финансо- 

вой структуры. Методи- 

ка расчета точки сба- 

лансированности фи- 

нансового плана. 

Решение типовых 

задач 

2 2 3 

3 Распределение функций 

в сфере ответственности 

между уровнями управ- 

ления и функциональ- 

ными службами пред- 

приятия. Порядок взаи- 

модействия между 

структурными подраз- 

делениями. 

Групповая дис- 

куссия 

2 2 4 

4 Детализация бюджет- 

ных отклонений по ви- 

дам бюджетов. 

Решение типовых 

задач 

1 1 5 

Всего 7 7  

 
 

 Лабораторные занятия 

Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 6. 

 
Таблица 6 – Лабораторные занятия и их трудоемкость 



 

№ 

п/п 

 
Наименование лабораторных работ 

 

Трудоемкость, 

(час) 

Из них 

практической 

подготовки, 

(час) 

№ раз- 

дела 

дисцип 

лины 

Учебным планом не предусмотрено 

     

Всего    

 

Курсовое проектирование/ выполнение курсовой работы Учебным 

планом не предусмотрено 

 

 Самостоятельная работа обучающихся 

Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 7. 

 
 

Таблица 7 – Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость 

Вид самостоятельной работы 
Всего, 

час 

Семестр 10, 

час 

1 2 3 

Изучение теоретического материала 
дисциплины (ТО) 

50 50 

Подготовка к текущему контролю успе- 
ваемости (ТКУ) 

17 17 

Подготовка к промежуточной аттеста- 
ции (ПА) 

20 20 

Всего: 87 87 

 
6. Перечень учебно-методического обеспечения 

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся указаны в 

п.п. 7-11. 

 

7. Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Перечень печатных и электронных учебных изданий приведен в таблице 8. 

Таблица 8– Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Шифр Библиографическая ссылка / URL адрес Количество экземпля- 

ров в библиотеке (кро- 

ме электронных экзем- 

пляров) 

 Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. 

Теория и практика : учебник для вузов / В. Е. Хруцкий, 

Р. В. Хруцкий. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Из- 

дательство Юрайт, 2022. — 572 с. — (Высшее образо- 

вание). — ISBN 978-5-534-12821-5. — Текст : элек- 

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/491530 

 

 Финансовое планирование и бюджетирование : учеб. 

пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. Платонова, Я.П. Фе- 

доров ; под ред. В.Н. Незамайкина. — М. : Вузовский 

учебник : НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 96 с. 
http://znanium.com/bookread2.php?book=761324 

 

https://urait.ru/bcode/491530
http://znanium.com/bookread2.php?book=761324


 Бюджетирование в системе управленческого учета ма- 

лого бизнеса: методика и организация постановки: Мо- 

нография / Вахрушина М.А., Пашкова Л.В. - М.: Ву- 

зовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 114 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=757922 

 

 Ладыгин В.В. Бюджетирование и контроль на пред- 

приятии. — М.: ЛЕНАНД, 2020. — 530 с. // [Электрон- 

ный ресурс] URL: http://urss.ru/253247 

 

 

8. Перечень электронных образовательных ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины приве- 

ден в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет» 

URL адрес Наименование 

www.buhsoft.ru Сайт Бухсофт 

http://www.cbr.ru/ Центральный банк Российской Федерации 

http://auditrf.ru/ Журнал «Аудит» 

 
9. Перечень информационных технологий 

 Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине. 

Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 10. 
 

Таблица 10– Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

1 Microsoft Windows Лиц. ГУАП Централизов. 

2 Microsoft Office Лиц. ГУАП Централизов. 

 
 Перечень информационно-справочных систем,используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в табли- 

це 11. 
 

Таблица 11– Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

1 Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» Лиц. ГУАП Централизов 

2 Справочно-правовая система «"Гарант» Лиц. ГУАП Централизов 

 

10. Материально-техническая база 

Состав материально-технической базы, необходимой для осуществления образова- 

тельного процесса по дисциплине, представлен в таблице12. 

Таблица 12 – Состав материально-технической базы 

 
№ 

п/п 

Наименование 

составной части 

материально- 

технической ба- 
зы 

 
Номер аудитории 

(при необходимости) 

http://znanium.com/bookread2.php?book=757922
http://urss.ru/253247
http://www.buhsoft.ru/
http://www.cbr.ru/
http://auditrf.ru/


1 Лекционная 

аудитория (для 

лекционных за- 

нятий) 

Аудитория 23-12 (Спб, ул.Ленсовета, дом 14) 

Методическая аудитория кафедры 84, оснащенная оборудова- 

нием: 

• компьютер портативный ASUS F9 

• проектор NEC NP 50, видеопроектор Epson EB-824H, 

• экран на треноге переносной ScreenMedia, экран настенный 

моторизованный DINON Electric L 180*240MW, 

• комплект Asrock: системный блок 

ION330HT/2G/320Gb/DVD/монитор президиума BenQ 

G702AD7’’ (SVGA)/ беспроводной комплект клавиатура и 

мышь Logitech MK-520 Wireless Combo, 

• крепление для пректора «Пчела», 

• монитор    докладчика    LG     E1910T     BN    19”    (DVI), 

• делитель-усилитель KRAMER VP-200K (с блоком питания), 

• вебкамера Microsoft LifeCam Studio, 

• шкаф   настенный    12U/cерия    WМ    с    полками    600 

• вентилятор G12038HA2S (2шт.), 

• блок на 8 розеток, 

• колонки акустические SVEN SPS-607, 
• KVM-переключатель Aten CS22U 

• интернет-камера Microsoft LifeCam Studio 

 

Аудитория 24-03 (Спб, ул.Ленсовета, дом 14) 

Методическая аудитория кафедры 84, оснащенная: 

• комплектом Asrock 

ION330HT/2G/320Gb/DVD/монитор17”/беспровод/к-т клавиату- 

ра, мышь 

• переключателем 2-портовым кабельным KVM Aten Cs22U 

• колонками активными акустическими Sven SPS-607 

• интернет-камерой Microsoft LifeCam Studio 

• проектором Benq MH530 DLP 3200Lm (1920*1080) 10000:1 

ресурс лампы: 4000 часов 1xHDMI 1.96кг 

• шкафом настенным 12U серия WM c полками WM 600 (2шт.), 

• вентилятором G12038HA2S(2шт.)блок 

• экраном   настенным   моторизованным DINON   Electric L 

180*240 MW 

2 Аудитории об- 

щего пользова- 

ния (для прак- 

тических заня- 

тий) 

Аудитория укомплектована специализированной (учебной) ме- 

белью, техническими средствами обучения, служащими для 

предоставления учебной информации. 

3 Интернет- 

классы ГУАП 

(для самостоя- 

тельной работы) 

Аудитории: 33-09. 14-06, 14-07, 14-08, 14-09, 14-10(Спб, 
ул.Ленсовета, дом 14) оснащены информационно-справочной 

системой Консультант Плюс. 

 

11. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 Состав оценочных средствдля проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине приведен в таблице 13. 

Таблица 13 – Состав оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 



Дифференцированный зачёт Список вопросов; 

Задачи. 
 

 

 В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) 

компетенций обучающимися применяется 5-балльная шкала оценки сформированности 

компетенций, которая приведена в таблице 14. В течение семестра может использоваться 

100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы Университета, правила 

использования которой, установлены соответствующим локальным нормативным актом 

ГУАП. 

Таблица 14 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции 
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

 

 
 

«отлично» 
«зачтено» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил программный мате- 
риал; 
– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 
– опираясь на знания основной и дополнительной литературы, 
тесно привязывает усвоенные научные положения с практической 
деятельностью направления; 
– умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи; 
– делает выводы и обобщения; 
– свободно владеет системой специализированных понятий. 

 

 
 

«хорошо» 
«зачтено» 

– обучающийся твердо усвоил программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, опираясь на знания основной литерату- 
ры; 
– не допускает существенных неточностей; 
– увязывает усвоенные знания с практической деятельностью 
направления; 
– аргументирует научные положения; 
– делает выводы и обобщения; 
– владеет системой специализированных понятий. 

 

 
 

«удовлетворительно» 
«зачтено» 

– обучающийся усвоил только основной программный материал, 
по существу излагает его, опираясь на знания только основной ли- 
тературы; 
– допускает несущественные ошибки и неточности; 
– испытывает затруднения в практическом применении знаний 
направления; 
– слабо аргументирует научные положения; 
– затрудняется в формулировании выводов и обобщений; 
– частично владеет системой специализированных понятий. 

 
 
«неудовлетворительно» 

«не зачтено» 

– обучающийся не усвоил значительной части программного ма- 
териала; 
– допускает существенные ошибки и неточности при рассмотре- 
нии проблем в конкретном направлении; 
– испытывает трудности в практическом применении знаний; 
– не может аргументировать научные положения; 
– не формулирует выводов и обобщений. 

Типовые контрольные задания или иные материалы. 

Вопросы (задачи) для экзамена представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Вопросы (задачи) для экзамена 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для экзамена 
Код 

индикатора 
 Учебным планом не предусмотрено  



Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для зачета / дифф. зачета 
Код 

индикатора 

1. Сущность и принципы финансового планирования. ПК-4.З.1 

2. Виды планов: стратегический и производственный план. 

3. Типы целей стратегического планирования. 

4. Структура стратегического плана. 

5. Структура финансового плана. 

6. Система финансовых целей предприятия и контрольных 
показателей. 

7. Содержание бюджета фонда оплаты труда. ПК-4.У.1 

8. Содержание бюджета материальных затрат. 

9. Содержание бюджета потребления энергии. 

10. Содержание бюджета амортизации. 

11. Содержание бюджета погашения кредитов; 

12. Содержание налогового бюджета. 

13. Понятие финансовой структуры предприятия. ПК-4.В.1 

14. Диагностика финансовой структуры. 

15. Финансовая эффективность бизнеса. 

16. Методика расчета точки сбалансированности финансового 
плана. 

17. Стадии бюджетного цикла. 

18. Организация управленческого учета. 

19. Порядок взаимодействия между структурными подразде- 

лениями. Проблемы постановки финансового планирова- 

ния и бюджетирования на российских предприятиях. 

20. Анализ бюджетов. 

 

Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы пред- 

ставлены в таблице 17. 

Таблица 17 – Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы 

№ п/п 
Примерный перечень тем для курсового проектирования/выполнения 

курсовой работы 
 Учебным планом не предусмотрено 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в виде тестирования пред- 

ставлены в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Примерный перечень вопросов для тестов 

№ п/п Примерный перечень вопросов для тестов 
Код 

индикатора 
 не предусмотрено  

 

Перечень тем контрольных работ по дисциплине обучающихся заочной формы 

обучения, представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Перечень контрольных работ 

№ п/п Перечень контрольных работ 
 Не предусмотрено 



 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов, характеризующих этапы формирования компетенций, содержатся в 

локальных нормативных актах ГУАП, регламентирующих порядок и процедуру 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

ГУАП. 

 
12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

12.1. Методические указания для обучающихся по освоению лекционного 

материала . 

Целью дисциплины является – дать комплексные знания о принципах и содержа- 

нии финансового планирования на предприятии; видах планов и бюджетов; организации 

бюджетного процесса. 

В ходе изучения дисциплины магистранты должны овладеть знаниями: по приме- 

нению общих методов финансового планирования; составлению основных разделов фи- 

нансового плана, которые включают инвестиционную политику; управление оборотным 

капиталом; дивидендную политику; управление видами и структурой источников финан- 

сирования; финансовые прогнозы; учетную политику. 
 

Методические указания для обучающихся по освоению лекционного материа- 

ла 

Основное назначение лекционного материала  – логически стройное, системное, 
глубокое и ясное изложение учебного материала. Назначение современной лекции в рам- 

ках дисциплины не в том, чтобы получить всю информацию по теме, а в освоении фунда- 

ментальных проблем дисциплины, методов научного познания, новейших достижений 

научной мысли. В учебном процессе лекция выполняет методологическую, организацион- 

ную и информационную функции. Лекция раскрывает понятийный аппарат конкретной 

области знания, её проблемы, дает цельное представление о дисциплине, показывает вза- 

имосвязь с другими дисциплинами. 

Планируемые результаты при освоении обучающимся лекционного материала: 

 получение современных, целостных, взаимосвязанных знаний, уровень кото- 

рых определяется целевой установкой к каждой конкретной теме; 

 получение опыта творческой работы совместно с преподавателем; 

 развитие профессионально–деловых качеств, любви к предмету и самостоя- 

тельного творческого мышления. 

 появление необходимого интереса, необходимого для самостоятельной работы; 

 получение знаний о современном уровне развития науки и техники и о прогно- 

зе их развития на ближайшие годы; 

 научится методически обрабатывать материал (выделять главные мысли и по- 

ложения, приходить к конкретным выводам, повторять их в различных формулировках); 

 получение точного понимания всех необходимых терминов и понятий. 

Лекционный материал может сопровождаться демонстрацией слайдов и использо- 

ванием раздаточного материала при проведении коротких дискуссий об особенностях 

применения отдельных тематик по дисциплине. 

Структура предоставления лекционного материала: 

- Сущность, принципы и содержание финансового планирования на предприятии. 

Виды планов. 

- Технологии бюджетирования. 

- Системы бюджетирования. 

- Организация бюджетирования. 



- Анализ бюджетов. 

 

Лекционное занятие состоит из: 

- Введение. Кратко формулируется тема, план, задачи, перечисляется обзор источ- 

ников по проблематике 

- Основная часть. Направлена на раскрытие содержания темы, изложение и конкре- 

тизация ключевых идей и положений 

- Заключение. Подводится итог, кратко повторяются и обобщаются основные по- 

ложения 

- Ответ на вопросы 

Методические указания по освоению лекционного материала имеются в виде 

электронных ресурсов кафедры и выгружается на странице дисциплины в LMS, а также 

выгружается в Личный кабинет преподавателя в ЭИОС ГУАП в течение текущего се- 

местра. 
 

 

 
нятий 

Методические указания для обучающихся по прохождению практических за- 

 

Практическое занятие является одной из основных форм организации учебного 

процесса, заключающейся в выполнении обучающимися под руководством преподавателя 

комплекса учебных заданий с целью усвоения научно-теоретических основ учебной дис- 

циплины, приобретения умений и навыков, опыта творческой деятельности. 

Целью практического занятия для обучающегося является привитие обучающемся 

умений и навыков практической деятельности по изучаемой дисциплине. 

Планируемые результаты при освоении обучающемся практических занятий: 

 закрепление, углубление, расширение и детализация знаний при решении кон- 

кретных задач; 

 развитие познавательных способностей, самостоятельности мышления, творче- 

ской активности; 

 овладение новыми методами и методиками изучения конкретной учебной дис- 

циплины; 

 выработка способности логического осмысления полученных знаний для вы- 

полнения заданий; 

 обеспечение рационального сочетания коллективной и индивидуальной форм 
обучения. 

Функции практических занятий: 

 познавательная; 

 развивающая; 

 воспитательная. 

По характеру выполняемых обучающимся заданий по практическим занятиям под- 

разделяются на: 

 ознакомительные, проводимые с целью закрепления и конкретизации изучен- 

ного теоретического материала; 

 аналитические, ставящие своей целью получение новой информации на основе 

формализованных методов; 

 творческие, связанные с получением новой информации путем самостоятельно 

выбранных подходов к решению задач. 

Формы организации практических занятий определяются в соответствии со специ- 

фическими особенностями учебной дисциплины и целями обучения. Они могут прово- 

диться: 



 в интерактивной форме (решение ситуационных задач, занятия по моделирова- 

нию реальных условий, деловые игры, игровое проектирование, имитационные занятия, 

выездные занятия в организации (предприятия), деловая учебная игра, ролевая игра, пси- 

хологический тренинг, кейс, мозговой штурм, групповые дискуссии); 

 в не интерактивной форме (выполнение упражнений, решение типовых задач, 

решение ситуационных задач и другое). 

Методика проведения практического занятия может быть различной, при этом 

важно достижение общей цели дисциплины. 

 

Требования к проведению практических занятий 

1. Основная цель проведения практических занятий состоит в выработке студента- 

ми навыков применения законодательства, а также в выработке навыков применения ме- 

тодологии аудиторской деятельности. Наряду с этим при проведении занятий следует 

уделять внимание теоретическим вопросам, особенно по сложным темам. Теоретические 

вопросы рассматриваются либо самостоятельно, либо в связи с решением конкретных за- 

дая. 

2. Решение задач студентами обязательно должно быть изложено в письменной 

форме в специальной тетради для практических занятий , о чем студенты предупреждают- 

ся на первом занятии. Тетради проверяются преподавателем. 

3. Преподаватель к каждому занятию также должен иметь письменные решения за- 

дач, с вопросами и ответами на них. 

4. К решению каждой задачи желательно привлечь возможно больше количество 

студентов. Не следует стремиться к тому, чтобы данную задачу решил полностью один 

студент, надо стимулировать дискуссии, особенно по спорным в теории и на практике во- 

просам. При этом нельзя допускать ухода от вопросов, вытекающих из задачи. Правиль- 

ное решение должно быть логическим выводом из совместного обсуждения всех вопросов 

под руководством преподавателя. 

5. Студенты, пропустившие занятия (независимо от причин, не имеющие письмен- 

ного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию), обязаны 

явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. 

Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме, не допус- 

кается к экзамену. 

Указанные выше требования разъясняются студентам на первом занятии 

 

Методические указания по проведению практических занятий имеются в 

виде электронных ресурсов кафедры. 

 

Методические указания для обучающихся по прохождению самостоятельной 

работы 

В ходе выполнения самостоятельной работы, обучающийся выполняет работу по 

заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного 

участия. 

Для обучающихся по заочной форме обучения, самостоятельная работа может 

включать в себя контрольную работу. 

В процессе выполнения самостоятельной работы, у обучающегося формируется 

целесообразное планирование рабочего времени, которое позволяет им развивать умения 

и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивает высокий 

уровень успеваемости в период обучения, помогает получить навыки повышения профес- 

сионального уровня. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу обучаю- 

щихся являются: 

 учебно-методический материал по дисциплине; 



Учебно-методический материал по дисциплине находится на странице дисципли- 

ны в LMS, а также выгружается в Личный кабинет преподавателя в ЭИОС ГУАП в те- 

чение текущего семестра. 

 

Методические указания для обучающихся по прохождению текущего кон- 

троля успеваемости. 

Текущий контроль успеваемости предусматривает контроль качества знаний обу- 

чающихся, осуществляемого в течение семестра с целью оценивания хода освоения дис- 

циплины. 

Основной задачей текущего контроля успеваемости является оценка качества осво- 

ения обучающимися образовательной программы по дисциплине в целом или по ее разде- 

лу, а также повышение мотивации обучающихся к регулярной учебной работе, самостоя- 

тельной работе, углублению знаний и приобретению практических навыков. 

Текущий контроль успеваемости может проводиться в форме, определенной про- 

граммой дисциплины: 

– текущий контроль успеваемости во время аудиторных занятий всех видов, других 

видов контактной работы, в т. ч. консультаций, работы обучающихся на образовательном 

портале электронной информационно образовательной среды университета. 

Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации по 

итогам освоения дисциплины содержат теоретические вопросы к промежуточному кон- 

тролю (вопросы к экзамену), практические задания и задачи к промежуточному и текуще- 

му контролю, примерные темы рефератов, докладов, эссе. 

Текущий контроль успеваемости предполагает реализацию следующих принципов 

оценивания: 

- полезности; 

- целостности; 

- адаптации; 

- эффективности; 

- своевременности (не менее одной оценки за три учебных занятия). 
Составной частью текущего контроля успеваемости является контроль посещаемо- 

сти студентом всех видов учебных занятий. 

Результаты промежуточной аттестации в форме экзамена переводятся в рейтинг 

промежуточной аттестации по 100-балльной шкале, где 0-69 баллов «неудовлетворитель- 

но»; 70-79 баллов -«удовлетворительно»: 80-89 баллов - «хорошо»: 90-100 баллов - «от- 

лично». 

Текущий контроль успеваемости проводится с помощью проверки выполнения 

студентами контрольной работы. При условии невыполнения контрольной работы, либо 

выполнения ее на оценку «неудовлетворительно», студент при прохождении промежуточ- 

ной аттестации по дисциплине имеет право претендовать на оценку не выше «удовлетво- 

рительно». 
 

Контрольная работа предоставляется студенту в его Личном кабинете в ЭИОС 

ГУАП. 
 

Методические указания для обучающихся по прохождению промежуточной 

аттестации. 

Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание промежу- 

точных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает в себя: 

 зачет – это форма оценки знаний, полученных обучающимся в ходе изучения 

учебной дисциплины в целом или промежуточная (по окончании семестра) оценка знаний 



обучающимся по отдельным разделам дисциплины с аттестационной оценкой «зачтено» 

или «не зачтено». 

Промежуточная аттестация проводится в целях итогового контроля знаний и уме- 

ний студентов по дисциплине. 

Формы промежуточной аттестации определяются учебным планом (индивидуаль- 

ным учебным планом), рабочими программами по дисциплине: экзамен, зачет, дифферен- 

цированный зачет, зачет по практике, защита курсовой работы (проекта). 

Промежуточная аттестация осуществляется в составе академических групп с обяза- 

тельной регистрацией преподавателем явки студентов. 

Для проведения промежуточной аттестации студентов, имеющих академическую 

задолженность во второй раз, руководитель кафедры создает комиссию в количестве не 

менее чем трех преподавателей. 

Основные формы текущего и промежуточного контроля определяются государ- 

ственным образовательным стандартом, а также действующими рабочими учебными про- 

граммами учебных дисциплин. 

Средствами обеспечения текущего и промежуточного контроля являются фонды 

оценочных средств по дисциплинам, методически пособия, учебные программы и т.д. 
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