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Аннотация 

 
Производственная организационно-управленческая практика входит в состав 

части, формируемой участниками образовательных отношений, образовательной 

программы подготовки обучающихся по направлению подготовки/ специальности 

27.03.05 «Инноватика» направленность «Инновации и управление интеллектуальной 

собственностью». Организацию и проведение практики осуществляет кафедра №5. 

Цель проведения производственной  организационно-управленческой практики: 

 закрепление теоретических знаний, полученных в период обучения. 

Задачи проведения производственной организационно-управленческой практики: 

 знакомство и усвоения норм поведения в трудовом коллективе; 

 формирование способности управлять своим временем и выстраивать 

траекторию саморазвития; 

 проведение анализа эффективности структуры управления в сравнении со 

структурой передовых организаций данной отрасли; 

 формирование навыка составления отчетов о деятельности производственных 

подразделений организации. 

Производственная организационно-управленческая практика обеспечивает 

формирование у обучающихся следующих  

.универсальных компетенций:  

УК-6 «Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни», 

УК-9 «Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах»; 

профессиональных компетенций:  

ПК-1 «Способен выполнять работы и управлять работами по организации 

деятельности производственных участков и постановке на производство сложных 

изделий», 

ПК-2 «Способен осуществлять анализ процесса создания результатов 

интеллектуальной деятельности», 

ПК-4 «Способен осуществлять анализ существующей структуры управления 

производством», 

ПК-5 «Способен проводить оценку соответствия требованиям существующих систем 

и их аналогов», 

ПК-6 «Способен осуществлять разработку аналитических материалов и составлять 

отчеты по оценке деятельности научных и производственных подразделений 

организации», 

ПК-8 «Способен решать задачи по разработке нормативных и методических 

материалов для создания документов», 

ПК-9 «Способен осуществлять контроль за соблюдением в устанавливаемых нормах 

требований рациональной организации труда при разработке технологических процессов 

(режимов производства)» 

Содержание практики охватывает круг вопросов, связанных с анализом научно-

технической составляющей продукции, технического потенциала организации, уровнем 

качества исследуемого продукта, технологического процесса производства. 

Промежуточная аттестация по практике осуществляется путем защиты отчетов, 

составляемых обучающимися по итогам практики. Форма промежуточной аттестации по 

практике – дифференцированный зачет. 

Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 

Язык обучения русский. 
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1. ВИД, СПОСОБ И ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

1.1. Вид практики – производственная  

1.2. Тип практики – организационно-управленческая  

1.3. Форма проведения практики – проводится:  

 дискретно по виду практики (в конце семестра 6). 

1.4. Способы проведения практики – стационарная. 

1.5. Место проведения практики – ГУАП или профильная  организации 

 

2. ЦЕЛЬ И ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 

2.1. Цель проведения практики 

Целью проведения производственной организационно-управленческой практики 

является получение обучающимися необходимых профессиональных умений, навыков и 

опыта профессиональной деятельности в области управления организациями, 

подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; получение 

первоначального опыта практической деятельности и создание условий для формирования 

практических компетенций. 

2.2. В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать 

следующими компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения 

приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 

компетенции 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Универсальные 

компетенции 

УК-6 Способен 

управлять своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей жизни 

УК-6.В.1 владеть навыками определения 

приоритетов личностного роста; методиками 

саморазвития и самообразования в течение 

всей жизни 

Универсальные 

компетенции 

УК-9 Способен 

использовать 

базовые 

дефектологические 

знания в 

социальной и 

профессиональной 

сферах 

УК-9.В.1 владеть навыками взаимодействия в 

социальной и профессиональной сферах с 

лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-1 Способен 

выполнять работы и 

управлять работами 

по организации 

деятельности 

производственных 

ПК-1.З.1 знать требования, предъявляемые к 

организации деятельности производственных 

участков и планированию производства 

ПК-1.У.1 уметь разрабатывать модели 

управления проектами и программами по 

организации и планированию производства 
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участков и 

постановке на 

производство 

сложных изделий 

ПК-1.В.1 владеть навыками теоретического и 

практического управления работами по 

организации деятельности производственных 

участков и постановке на производство 

сложных изделий 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-2 Способен 

осуществлять 

анализ процесса 

создания 

результатов 

интеллектуальной 

деятельности 

ПК-2.У.1 уметь выявлять возможности 

повышения эффективности управления 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-4 Способен 

осуществлять 

анализ 

существующей 

структуры 

управления 

производством 

ПК-4.В.1 владеть навыками анализа 

эффективности существующей структуры 

управления производством 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-5 Способен 

проводить оценку 

соответствия 

требованиям 

существующих 

систем и их 

аналогов 

ПК-5.З.1 знать методы сбора, обработки и 

анализа результатов оценки готовых систем на 

соответствие требованиям существующих 

систем 

ПК-5.У.1 уметь проводить сопоставительный 

анализ существующих систем и их аналогов 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-6 Способен 

осуществлять 

разработку 

аналитических 

материалов и 

составлять отчеты 

по оценке 

деятельности 

научных и 

производственных 

подразделений 

организации 

ПК-6.У.1 уметь выполнять технические 

расчеты, графические и вычислительные 

работы при формировании концепции, 

технического задания и внесения в них 

изменений 

ПК-6.В.1 владеть навыками разработки 

аналитических материалов и составления 

отчетов по оценке деятельности 

производственных подразделений 

организации 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-8 Способен 

решать задачи по 

разработке 

нормативных и 

методических 

материалов для 

создания 

документов 

ПК-8.З.1 знать стандарты унифицированной 

системы организационно-распорядительной 

документации, единой системы 

технологической документации 

ПК-8.У.1 уметь разрабатывать структуры 

типовых документов 

ПК-8.В.1 владеть навыками использования 

нормативных и методических материалов в 

профессиональной деятельности 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-9 Способен 

осуществлять 

контроль за 

соблюдением в 

устанавливаемых 

ПК-9.В.1 владеть навыками разработки 

организационно-технической и составления 

управленческой отчетности по утвержденным 

формам 
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нормах требований 

рациональной 

организации труда 

при разработке 

технологических 

процессов (режимов 

производства) 

 

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Практика может базироваться на знаниях, умениях и навыках, ранее 

приобретенных обучающимися при изучении следующих дисциплин и прохождения 

практик: 

 «Производственная технологическая (производственно-технологическая) 

практика»; 

 «Основы технической документации»; 

 «Ресурсное обеспечение промышленных технологий и инноваций»; 

 «Технологии организации бережливого производства»; 

 «Инновационный менеджмент»; 

 «Учебная ознакомительная практика». 

Результаты обучения, полученные при прохождении практики, имеют как 

самостоятельное значение, так и используются при изучении других дисциплин и 

прохождения других практик, а также для подготовки к государственной итоговой 

аттестации:  

 «Стратегии управления производственной деятельностью»; 

  «Технология нововведений»; 

 «Маркетинг в инновационной сфере»; 

 «Инновационное предпринимательство»; 

 «Производственная преддипломная практика». 

 

4. ОБЪЕМ И ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ПРАКТИКИ 

Объем и продолжительность практики представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и продолжительность практики 

Номер семестра 
Трудоемкость, 

(ЗЕ) 

Продолжительность 

практики 

в неделях (академ. часах
1
) 

Практическая 

подготовка, 

(академ. час) 

1 2 3 4 

6 6 4 160 

Общая трудоемкость 

практики, ЗЕ 
6 4 

160 

Примечание: 
1
– продолжительность указывается в часах при реализации распределенного по семестру 

проведения практики 

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении 

обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

Промежуточная аттестация по практике проводится в виде дифференцированного 

зачета. 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ  

График (план) прохождения практики представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – График (план) прохождения практики  

№ 

этапа 
Содержание этапов прохождения практики 

1. 
Выдача индивидуального задания.  

Инструктаж по технике безопасности 

2. 
Выполнение индивидуального задания  

2.1. 

Ознакомление с организацией – местом прохождения практики:  

история возникновения и основные этапы развития предприятия;  

форма собственности; организационно-правовая форма организации 

(особенности, достоинства, проблемы);  

характеристика видов деятельности организации;  

характеристика продукции (услуг, выполняемых работ) организации; 

организационная структура;  

производственная структура организации;  

структура управления;  

продуктовая линейка предприятия. 

2.2. 

Анализ состояния технологического процесса организации (выбрать доступный 

процесс)  

наладить взаимодействие с ответственным лицом;  

изучить технику работы на местах;  

выбрать и описать все атрибуты процесса;  

изучить основную документацию процесса;  

провести измерения длительности протекания процесса;  

составить карту хронометража технологических операций;  

создать диаграмму распределения времени и потерь;  

сформировать бланк учета времени. 

2.3. 

Диагностика технологического процесса организации:  

проанализировать диаграмму распределения времени и потерь  

использовать инструменты управления качеством для выявления причин потерь 

создать карту потока ценности процесса;  

сформировать SWOT, PEST, SPACE таблицы;  

составить карту технического уровня продукции. 

2.4. 

Анализ и описание продукта  

анализ данных;  

создание формы представления инновационного проекта; 

описать технические характеристики продукции; 

определить показатели качества продукции; 

определить факторы инновационности; 

определить дифференциальной методикой степень модернизации продукции. 

3. Оформление отчета по практике 

4. Проверка и защита отчета по практике 

6. ФОРМА ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 

Промежуточная аттестация по практике осуществляется путем защиты отчетов, 

составляемых обучающимися по итогам практики. 

Отчет по практике составляется в соответствии с РДО ГУАП. СМК 3.161. 
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Отчетная документация по практике должна содержать:  

- титульный лист (пример титульного листа представлен в локальном нормативном 

акте https://guap.ru/standart/doc);  

- индивидуальное задание по практике (пример образца бланка индивидуального 

задания представлен в локальном нормативном акте https://guap.ru/standart/doc);  

- содержательную часть отчета по практике;  

- выводы по результатам практики;  

- список использованных источников;  

- отзыв руководителя от профильной организации о практике обучающегося 

(пример бланка отзыва представлен в локальном нормативном акте ГУАП 

https://guap.ru/standart/doc ). 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ 

7.1. Состав оценочных средств приведен в таблице 4. 

Таблица 4– Состав оценочных средств для промежуточной аттестации по практике 

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 

Дифференцированный зачет 

Вопросы для оценки уровня 

сформированности компетенций по 

соответствующему виду и типу 

практики 

Требования к оформлению отчета по 

практике 

Требования к содержательной части 

отчета по практики на основании 

индивидуального задания 

Примечание: 
1
– при наличии 

7.2. Аттестация по итогам практики проводится руководителем практики от 

ГУАП в форме дифференцированного зачета в порядке, предусмотренном локальными 

нормативными актами ГУАП и в соответствии с критериями оценки уровня 

сформированности компетенций п.7.3 настоящей программы. 

7.3. Для оценки критериев уровня сформированности (освоения) компетенций 

обучающимися применяется 5-балльная шкала, которая приведена таблице 5. В течение 

семестра может использоваться 100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы 

Университета, правила использования которой, установлены соответствующим 

локальным нормативным актом ГУАП. 

Таблица 5 – Шкала оценки критериев уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции  
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

«отлично» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил материал при 

прохождении практики; 

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 

– делает выводы и обобщения; 

– содержание отчета по практике обучающегося полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся соблюдает требования к оформлению отчета по 

практике; 

– обучающийся четко выделяет основные результаты своей 

https://guap.ru/standart/doc
https://guap.ru/standart/doc
https://guap.ru/standart/doc
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Оценка компетенции  
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся ясно и аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 

– обучающийся точно и грамотно использует профессиональную 

терминологию при защите отчета по практике. 

«хорошо» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил материал при 

прохождении практики; 

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 

– делает выводы и обобщения; 

– содержание отчета по практике обучающегося полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся соблюдает требования к оформлению отчета по 

практике; 

– обучающийся выделяет основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
– обучающийся грамотно использует профессиональную 
терминологию при защите отчета по практике. 

«удовлетворительно» 

– обучающийся усвоил материал при прохождении практики; 

– не четко излагает его и делает выводы; 

– содержание отчета по практике обучающегося не полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся не до конца соблюдает требования к 

оформлению отчета по практике; 

– обучающийся недостаточно точно выделяет основные 

результаты своей профессиональной деятельности; 

– обучающийся аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
– обучающийся не использует профессиональную 
терминологию при защите отчета по практике. 

«неудовлетворительно» 

– обучающийся не усвоил материал при прохождении практики; 

– содержание отчета по практике обучающегося не 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся не соблюдает требования к оформлению отчета 

по практике; 

– обучающийся не может выделить основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся не может аргументировано излагать материал; 

– отсутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
– обучающийся не может использовать профессиональную 
терминологию при защите отчета по практике. 

 

7.4. Перечень вопросов для оценки индикаторов достижения компетенций и 

уровня сформированности компетенций по соответствующему виду и типу практики 

представлен в таблице 6 (при наличии). 
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Таблица 6 – Перечень вопросов для оценки индикаторов достижения компетенций и 

уровня сформированности компетенций 

№ 

п/п 

Перечень вопросов для оценки индикаторов 

достижения компетенций и уровня 

сформированности компетенций 

Код 

компетенции 

Код  

индикатора 

1.  Привести примеры методик саморазвития и 

самообразования 

УК-6 УК-6.В.1 

2.  Привести примеры требований к организации 

взаимодействия в социальной и 

профессиональной сферах с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами 

УК-9 УК-9.В.1 

3.  Описать требования, предъявляемые к 

организации деятельности производственных 

участков и планированию производства 

ПК-1 ПК-1.З.1 

4.  Привести примеры и базовое наполнение 

моделей управления проектами и программами 

по организации и планированию производства 

ПК-1 ПК-1.У.1 

5.  Описать процедуру практического управления 

работами по организации деятельности 

производственных участков и постановки на 

производство сложных изделий 

ПК-1 ПК-1.В.1 

6.  Привести примеры путей повышения 

эффективности управления 

ПК-2 ПК-2.У.1 

7.  Продемонстрировать проведенный во время 

практики анализ эффективности существующей 

структуры управления производством 

ПК-4 ПК-4.В.1 

8.  Методы сбора, обработки и анализа результатов 

оценки готовых систем на соответствие 

требованиям существующих систем 

ПК-5 ПК-5.З.1 

9.  Описать процедуру проведения 

сопоставительного анализа существующих 

систем и их аналогов 

ПК-5 ПК-5.У.1 

10.  Продемонстрировать сформированные в отчете 

результаты  технических расчетов, графических 

и вычислительных работ (в зависимости от 

тематики отчета) 

ПК-6 ПК-6.У.1 

11.  Продемонстрировать собранные в процессе 

практики аналитические материалы и 

составленный на их основе отчет по оценке 

деятельности производственных подразделений 

организации 

ПК-6 ПК-6.В.1 

12.  Привести примеры стандартов 

унифицированной системы организационно-

распорядительной документации 

ПК-8 ПК-8.З.1 

13.  Привести примеры стандартов единой системы 

технологической документации 

ПК-8 ПК-8.З.1 

14.  Привести примеры структуры стандартов 

единой системы технологической документации 

ПК-8 ПК-8.У.1 

15.  Обосновать выбор и применимость 

использования нормативных и методических 

ПК-8 ПК-8.В.1 
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материалов в профессиональной деятельности 

(по вариантам) 

16.  Провести анализ  организационно-технической 

документации и составить отчет по результатам 

сравнительного анализа  

ПК-9 ПК-9.В.1 

 

7.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов компетенций: 

 МДО ГУАП. СМК 3.165 «Методические рекомендации о разработке фонда 

оценочных средств образовательных программ высшего образования»; 

 МДО ГУАП. СМК 2.77 «Положение о модульно-рейтинговой системе оценки 

качества учебной работы обучающихся в ГУАП». 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ПЕЧАТНЫХ И ЭЛЕКТРОННЫХ УЧЕБНЫХ ИЗДАНИЙ И 

ЭЛЕКТРОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

8.1. Печатные и электронные учебные издания 

Перечень печатных и электронных учебных изданий, необходимой для проведения 

практики, приведен в таблице 7. 

Таблица 7 – Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Шифр/ 

URL адрес 
Библиографическая ссылка 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 

(кроме электронных 

экземпляров) 

005 И 73 Интеграция моделей, методов и 

инструментов управления проектами: 

монография / Ю.А. Антохина [и др.]; С.-

Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

приборостроения. - СПб.: Политехника, 

2015. - 360 с. 

35 

005 

А 72 

Экспертная оценка и управление 

инновационными проектами учетом 

факторов неопределенности среды: 

учебное пособие / Ю. А. Антохина [и 

др.]; С.-Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

приборостроения. - Санкт-Петербург: 

Изд-во ГУАП, 2021. - 242 с.  

15 

004 

К 63 

Компьютерное моделирование 

инновационной деятельности 

промышленных предприятий: учебное 

пособие / Ю. А. Антохина [и др.]; С.-

Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

приборостроения. - Санкт-Петербург: 

Изд-во ГУАП, 2021. - 189 с.  

15 

338 

Ц 75 

Цифровая экономика и 

реиндустриализация производства: 

учебное пособие: в 2 ч. ч. 2. Методы и 

инструменты управления процессами 

реиндустриализации. / Ю. А. Антохина [и 

др.]; С.-Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

15 
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приборостроения. - Санкт-Петербург: 

Изд-во ГУАП, 2020. - 237 с.  

005.591.6 

Г 44 

Гетманова Г.В. Инновационная 

деятельность и управление проектами: 

учебное пособие / Г.В. Гетманова; С.-

Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

приборостроения. – СПб.: Изд-во ГУАП, 

2019. – 81 с. 

50 

8.2. Электронные образовательные ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для проведения практики, 

представлен в таблице 8. 

Таблица 8 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для проведения практики 

URL адрес Наименование 

http://maginnov.ru/ Журнал «Инновации» 

http://engjournal.ru/  Инженерный журнал: наука и инновации 

http://www.esrae.ru/innovations/  Журнал «Инновации в образовании» 

 

9. ПЕРЕЧНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  

ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРАКТИКИ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

(ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ)  

9.1. Перечень программного обеспечения 

Перечень программного обеспечения, используемого при проведении практики, 

представлен в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

9.2. Перечень информационных справочных систем  

Перечень информационных справочных систем, используемых при проведении 

практики, представлен в таблице 10. 

Таблица10 – Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА,  

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики, 

представлено в таблице 11. 

Таблица 11 – Материально-техническая база 

№ п/п Наименование материально-технической базы 

1. Учебные и научные лаборатории кафедры №5 
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2. Производственные помещения предприятия 
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