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Аннотация 

 
Учебная ознакомительная практика входит в состав части, формируемой 

участниками образовательных отношений, образовательной программы подготовки 

обучающихся по направлению подготовки/ специальности 38.04.02 «Менеджмент» 

направленность «Управление человеческими ресурсами». Организацию и проведение 

практики осуществляет кафедра №82. 

Цель проведения учебной  практики: 
(вид практики)

 

 является закрепление обучающимися знаний по специальным дисциплинам; 

  приобретение знаний, умений и навыков научно-исследовательской работы; 

 освоение методов научных исследований в области стратегии и тактики 

управления человеческими ресурсами в организации с учетом особенностей развития 

соответствующей отрасли. 

Задачи проведения учебной  практики: 
(вид практики)

 

 обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных 

проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями; 

 проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной 

программой. 

Учебная ознакомительная практика обеспечивает формирование у обучающихся 

следующих профессиональных компетенций:  

ПК-1 «Способен осуществлять стратегический анализ и участвовать в разработке 

стратегии (системы) управления персоналом для достижения стратегических целей 

организации» 

Содержание практики охватывает круг вопросов, связанных с закреплением 

знаний по специальным дисциплинам направленности, развитием умений и навыков 

работы в области управления человеческими ресурсами в деятельности предприятия. 

Промежуточная аттестация по практике осуществляется путем защиты отчетов, 

составляемых обучающимися по итогам практики. Форма промежуточной аттестации по 

практике – дифференцированный зачет. 

Общая трудоемкость практики составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 

Язык обучения русский. 
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1. ВИД, СПОСОБ И ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

1.1. Вид практики – учебная  

1.2. Тип практики – ознакомительная  

 Форма проведения практики – проводится дискретно по виду практики: 

производственная практика по профилю профессиональной деятельности проводится 

только в конце четвертого семестра. 

 

1.3. Способы проведения практики– стационарная, выездная. 

 

1.4. Место проведения практики – ГУАП или профильная организация. 

 

2. ЦЕЛЬ И ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 

2.1. Цель проведения практики 

Целью проведения учебной ознакомительной практики является закрепление 

обучающимися знаний по специальным дисциплинам, приобретение знаний, умений и 

навыков научно-исследовательской работы,  освоение методов научных исследований 

в области стратегии и тактики управления человеческими ресурсами в организации с 

учетом особенностей развития соответствующей отрасли. 

2.2. В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать 

следующими компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения 

приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 

компетенции 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

стратегический 

анализ и 

участвовать в 

разработке 

стратегии 

(системы) 

управления 

персоналом для 

достижения 

стратегических 

целей организации 

ПК-1.З.1 знать концепцию управления 

человеческими ресурсами и преимущества и 

ограничения различных подходов к 

стратегическому управлению персоналом с 

учетом ответственности за социальные и 

этические последствия их разработки; 

теоретические и практические подходы 

отечественных и зарубежных исследователей к 

разработке стратегий (системы) управления 

персоналом организации 

ПК-1.У.1 уметь определять стратегические 

цели в области управления персоналом, 

кадровую политику и уместные подходы к 

стратегическому управлению человеческими 

ресурсами, проводить стратегический анализ 

деятельности организации и выявлять 

взаимосвязь стратегий в стратегической 

пирамиде на примере учебной ситуации на 

основе результатов прикладного исследования 

 

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 



5 

 

Практика может базироваться на знаниях, умениях и навыках, ранее 

приобретенных обучающимися при изучении следующих дисциплин и прохождения 

практик: 

 «Управление отношениями с заинтересованными сторонами», 

 «Стратегическое управление человеческими ресурсами». 

Результаты прохождения данной практики, имеют как самостоятельное значение, 

так и могут использоваться при изучении других дисциплин и прохождения практик: 

 «Стратегии управления изменениями», 

 «Производственная преддипломная практика». 

 

4. ОБЪЕМ И ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ПРАКТИКИ 

Объем и продолжительность практики представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и продолжительность практики 

Номер семестра 
Трудоемкость, 

(ЗЕ) 

Продолжительность 

практики 

в неделях (академ. часах
1
) 

Практическая 

подготовка, 

(академ. час) 

1 2 3 4 

2 3 2 80 

Общая трудоемкость 

практики, ЗЕ 
3 2 

80 

 

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении 

обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

Промежуточная аттестация по практике проводится в виде дифференцированного 

зачета. 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ  

График (план) прохождения практики представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – График (план) прохождения практики  

№ 

этапа 
Содержание этапов прохождения практики 

1 Выдача индивидуального задания.  

Инструктаж по технике безопасности 

2 Выполнение индивидуального задания 

2.1 Сбор информации по теме учебной практики с учетом темы будущей выпускной 

квалификационной работы магистра 

2.2 Разработка методики прикладного исследования управленческой проблемы  

в рамках темы учебной практики 

2.3 Подбор методов анализа данных для проведения анализа выявленной 

управленческой проблемы. Экспериментальные исследования по теме практики. 

2.4 Анализ данных. Подготовка выводов по анализу данных в рассматриваемой 

предметной области исследования 

3 Оформление отчета по практике 
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4 Проверка и защита отчета по практике 

 

 

6. ФОРМА ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 

Промежуточная аттестация по практике осуществляется путем защиты отчетов, 

составляемых обучающимися по итогам практики. 

Отчет по практике составляется в соответствии с РДО ГУАП. СМК 3.161. 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ 

7.1. Состав оценочных средств приведен в таблице 4. 

Таблица 4– Состав оценочных средств для промежуточной аттестации по практике 

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 

Дифференцированный зачет 

Вопросы для оценки уровня 

сформированности компетенций по 

соответствующему виду и типу 

практики
1
 

Требования к оформлению отчета по 

практике 

Требования к содержательной части 

отчета по практики на основании 

индивидуального задания 

Примечание: 
1
– при наличии 

7.2. Аттестация по итогам практики проводится руководителем практики от 

ГУАП в форме дифференцированного зачета в порядке, предусмотренном локальными 

нормативными актами ГУАП и в соответствии с критериями оценки уровня 

сформированности компетенций п.7.3 настоящей программы. 

7.3. Для оценки критериев уровня сформированности (освоения) компетенций 

обучающимися применяется 5-балльная шкала, которая приведена таблице 5. В течение 

семестра может использоваться 100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы 

Университета, правила использования которой, установлены соответствующим 

локальным нормативным актом ГУАП. 

Таблица 5 – Шкала оценки критериев уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции  
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

«отлично» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил материал при 

прохождении практики; 

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 

– делает выводы и обобщения; 

– содержание отчета по практике обучающегося полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся соблюдает требования к оформлению отчета по 

практике; 

– обучающийся четко выделяет основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся ясно и аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
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Оценка компетенции  
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

– обучающийся точно и грамотно использует профессиональную 

терминологию при защите отчета по практике. 

«хорошо» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил материал при 

прохождении практики; 

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 

– делает выводы и обобщения; 

– содержание отчета по практике обучающегося полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся соблюдает требования к оформлению отчета по 

практике; 

– обучающийся выделяет основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
– обучающийся грамотно использует профессиональную 
терминологию при защите отчета по практике. 

«удовлетворительно» 

– обучающийся усвоил материал при прохождении практики; 

– не четко излагает его и делает выводы; 

– содержание отчета по практике обучающегося не полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся не до конца соблюдает требования к 

оформлению отчета по практике; 

– обучающийся недостаточно точно выделяет основные 

результаты своей профессиональной деятельности; 

– обучающийся аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
– обучающийся не использует профессиональную 
терминологию при защите отчета по практике. 

«неудовлетворительно» 

– обучающийся не усвоил материал при прохождении практики; 

– содержание отчета по практике обучающегося не 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся не соблюдает требования к оформлению отчета 

по практике; 

– обучающийся не может выделить основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся не может аргументировано излагать материал; 

– отсутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 
– обучающийся не может использовать профессиональную 
терминологию при защите отчета по практике. 

 

7.4. Перечень вопросов для оценки индикаторов достижения компетенций и 

уровня сформированности компетенций по соответствующему виду и типу практики 

представлен в таблице 6 (при наличии). 

Таблица 6 – Перечень вопросов для оценки индикаторов достижения компетенций и 

уровня сформированности компетенций 
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№ 

п/п 

Перечень вопросов для оценки индикаторов 

достижения компетенций и уровня 

сформированности компетенций 

Код 

компетенции 

Код  

индикатора 

1 

Общая характеристика методов исследования. 

Этапы исследовательской работы 

ПК-1 ПК-1.З.1 

2 

Развитие подходов к научным исследованиям, 

учитывая тенденции развития экономики 

России. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

3 

Современные тенденции организации 

исследовательской деятельности. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

4 

Модели стратегического выбора на основе 

цикла развития предприятия. Стратегия 

стабилизации и стратегия выживания. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

5 

Подходы к выбору объекта исследования. 

Маркетинговые исследования  

ПК-1 ПК-1.З.1 

6 

Построение методики научных исследований. 

Преимущества и ограничения разных подходов 

к научно-исследовательскому процессу при 

решении проблем в системе менеджмента 

организации. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

7 

Краткая характеристика подходов к 

организационному проектированию. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

8 

Управление знаниями. Подходы к поиску и 

применению научных знаний. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

9 

Классификация количественных и 

качественных методов для проведения научного 

исследования 

ПК-1 ПК-1.З.1 

10 

Данные и информация. Краткая характеристика 

методов анализа данных 

ПК-1 ПК-1.З.1 

11 

Технология поиска научной информации и 

выбор темы исследования. 

ПК-1 ПК-1.З.1 

12 

Инструменты стратегического анализа внешней 

среды организации 

ПК-1 ПК-1.З.1 

13 

Формирование целей исследования. 

Инструменты целеполагания. 

ПК-1 ПК-1.У.1 

14 

Сценарный подход, особенности применения 

концепции 

ПК-1 ПК-1.У.1 

15 

Подходы к формированию методики 

прикладного исследования. 

ПК-1 ПК-1.У.1 

16 

Построение примерного содержания программы 

исследования. Формирование темы 

магистерской диссертации. 

ПК-1 ПК-1.У.1 
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17 

Основные этапы анализа управленческой 

проблемы. Определение интересов 

заинтересованных сторон. Применение 

компонентов критического мышления. 

ПК-1 ПК-1.У.1 

18 

Отчетность выполнения  НИР. Научный отчет 

по теме НИОКР: типовая структура. 

ПК-1 ПК-1.У.1 

 

7.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов компетенций: 

 МДО ГУАП. СМК 3.165 «Методические рекомендации о разработке фонда 

оценочных средств образовательных программ высшего образования»; 

 МДО ГУАП. СМК 2.77 «Положение о модульно-рейтинговой системе оценки 

качества учебной работы обучающихся в ГУАП». 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ПЕЧАТНЫХ И ЭЛЕКТРОННЫХ УЧЕБНЫХ ИЗДАНИЙ И 

ЭЛЕКТРОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

8.1. Печатные и электронные учебные издания 

Перечень печатных и электронных учебных изданий, необходимой для проведения 

практики, приведен в таблице 7. 

Шифр/URL адрес Библиографическая ссылка  / URL адрес К-во экз. в 

библиотеке 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=648501 

Карташова Л.В. Управление человеческими ресурсами: 

Учебник. — М.: ИНФРА-М, 2017.— 235 с. — (Учебники 

для программы МВА). 

 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=641814 

Селетков С.Н., Днепровская Н.В. Управление информацией 

и знаниями в компании: Учебник.— М.: ИНФРА-М, 2017. 

— 208 с.  

 

http://znanium.com/

bookread2.php?book

=767187 

Маркетинг инноваций: Электронная публикация / Киреев 

В.С. - М.:КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 115 с. 

 

 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=858479 

Управление компетенциями: Учебное пособие / Чуланова 

О.Л., - 2-е изд., исправ. и доп. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 

218 с.: - (Высшее образование)  

 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=810318 

Стратегический менеджмент : учебник / А.П. Егоршин, 

И.В. Гуськова. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-

М, 2017. — 290 с. — (Высшее образование: Бакалавриат).  

 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=550093 

Управление организацией: Учебник / Поршнев А.Г.,Азоев 

Г.Л.,Баранчеев В.П.,Поршнев А.Г.,Румянцева З.П.; Под 

ред. Саломатина Н.А. - 4-е изд.,перераб.и доп.-М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 736 с.  

 

http://e.lanbook.com

/books/ 

Бердников В.В., Булыга Р.П. Основы бизнес-анализа / Под 

ред. Бариленко В.И. . – М.: «КноРус», 2014. – 272 с.   

(Магистратура)  

 

http://e.lanbook.com

/books/ 

Жуков Б.М., Ткачева Е.Н. Исследование систем 

управления: Учебник. – М.:  «Дашков и К», 2014. – 208 с. 

 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=557937  

Управление качеством интеллектуального капитала 

самообучающейся организации в экономике знаний / 

Салихова И.С. - М.:Дашков и К, 2015. - 147 с. 

 

http://znanium.com/c Управление продажами: учебник / под общ. ред. проф. С.В.  

http://e.lanbook.com/books/
http://e.lanbook.com/books/
http://e.lanbook.com/books/
http://e.lanbook.com/books/
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atalog.php?bookinfo

=754663 

Земляк.-  М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. - 300 с. 

 

[330Т 81] Туккель, И. Л. Управление инновационными проектами 

[Текст] : учебник для вузов / И. Л. Туккель, А. В. Сурина, 

Н. Б. Культин. - СПб. : БХВ - Петербург, 2013. - 396 с. 

10 

http://znanium.com/c

atalog.php?bookinfo

=428617  

Современные проблемы менеджмента: Монография / Под 

общ. ред. С.Д. Резника. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 243 с.    

 

 

http://www.znanium.

com/catalog.php 

Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. 

Басовский. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 256 с.  

(http://www.znanium.com/catalog.php ) 

 

http://www.znanium.

com/catalog.php 

Концепция компетентностного подхода в управлении 

персоналом: Монография / А.Я. Кибанов и др. - М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2014. - 156 с. 

(http://www.znanium.com/catalog.php) 

 

[658 М13] Мазур, Иван Иванович. 

Управление проектами [Текст] : учебное пособие / И. И. 

Мазур, В. Д. Шапиро, Н. Г. Ольдерогге; Ред. И. И. Мазур. - 

3-е изд. - М. : ОМЕГА-Л, 2005. - 664 с. 

42 

 

 

8.2. Электронные образовательные ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для проведения практики, 

представлен в таблице 8. 

Таблица 8 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для проведения практики 

URL адрес Наименование 

http://www.lib.ua-

ru.net/content/7422.html 

Электронная студенческая библиотека 

www.businessanalytica.ru Бизнес Аналитика 

http://www.expert.ru/ Журнал «Эксперт» 

http://www.dis.ru/ Журнал «Менеджмент в России и за рубежом»   

http://znanium.com/catalog.php?boo

kinfo=500367 

Интернет-журнал \"Науковедение\", 2017-2014 

http://www.ecsocman.edu.ru Федеральный образовательный портал 

«Экономика, социология, менеджмент» 

http://znanium.com/catalog.php?boo

kinfo=546117 

Управление. Научно-практический журнал, 

2015, вып. 4 (10) - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 

102 с. 

 

http://znanium.com/catalog.php?boo

kinfo=882652 

НИР. Российский журнал управления проектами, 

2017, вып. № 2 (19) 

http://www.gks.ru Сайт Роскомстата 

http://financepro.ru «Профессионал в сфере финансов» 

www.rhr.ru Управление человеческими ресурсами России. 

 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=428617
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=428617
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=428617
http://www.znanium.com/catalog.php
http://www.znanium.com/catalog.php
http://www.znanium.com/catalog.php
http://www.znanium.com/catalog.php
http://www.znanium.com/catalog.php
http://www.znanium.com/catalog.php
http://www.lib.ua-ru.net/content/7422.html
http://www.lib.ua-ru.net/content/7422.html
http://www.businessanalytica.ru/
http://www.expert.ru/
http://www.dis.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.gks.ru/
http://financepro.ru/
http://www.rhr.ru/
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9. ПЕРЕЧНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  

ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРАКТИКИ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

(ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ)  

9.1. Перечень программного обеспечения 

Перечень программного обеспечения, используемого при проведении практики, 

представлен в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

9.2. Перечень информационных справочных систем  

Перечень информационных справочных систем, используемых при проведении 

практики, представлен в таблице 10. 

Таблица10 – Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА,  

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики, 

представлено в таблице 11. 

Таблица 11 – Материально-техническая база 

№ п/п Наименование материально-технической базы 

1. Учебные и научные лаборатории кафедры № 

2. Производственные помещения предприятия 

...  
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