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Аннотация 
 

Дисциплина «Управление занятостью» входит в образовательную программу 

высшего образования – программу магистратуры по направлению подготовки/ 

специальности 38.04.02 «Менеджмент» направленности «Управление человеческими 

ресурсами». Дисциплина реализуется кафедрой «№85». 

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника  следующих компетенций: 

ПК-2 «Способен проводить самостоятельные прикладные исследования с целью 

разработки успешных практик в процессах (системы) операционного управления 

персоналом организации на основе критического анализа результатов исследования» 

ПК-3 «Способен осуществлять администрирование процессов операционного 

управления персоналом организации на основе результатов прикладного исследования в 

соответствии с разработанной программой» 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формированием 

системы знаний в области теории и практики функционирования рынка труда, как 

важнейшей социально-экономической сферы, экономических процессов, связанных с 

функционированием и развитием рынка труда, методов управления формированием 

спроса и предложения на труд, занятости, безработицы, трудовыми ресурсами, их 

развитием, формированием человеческого капитала.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 

учебного процесса: лекции, практические занятия, выполнение курсовой работы, 

самостоятельную работу студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 

контроль успеваемости, промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 

часов.  

Язык обучения по дисциплине «русский » 

 



1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

1.1. Цели преподавания дисциплины формирование системы знаний в области 

теории и практики функционирования рынка труда, как важнейшей социально-

экономической сферы, экономических процессов, связанных с функционированием и 

развитием рынка труда, методов управления формированием спроса и предложения на 

труд, занятости, безработицы, трудовыми ресурсами, их развитием, формированием 

человеческого капитала.  
1.2. Дисциплина входит в состав части, формируемой участниками 

образовательных отношений, образовательной программы высшего образования (далее – 

ОП ВО). 

1.3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения ОП ВО. 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения приведены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 

компетенции 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-2 Способен 

проводить 

самостоятельные 

прикладные 

исследования с 

целью разработки 

успешных практик 

в процессах 

(системы) 

операционного 

управления 

персоналом 

организации на 

основе 

критического 

анализа результатов 

исследования 

ПК-2.З.4 знать модели оплаты труда, подходы 

в области организации оплаты труда и 

нормирования труда на предприятии, 

методику расчета рабочего времени и 

производительности труда, модели 

управления мотивацией и вовлеченности 

персонала в деятельность организации 

ПК-2.У.4 уметь проводить исследования и 

определять уместность подходов в области 

организации оплаты труда и нормирования 

труда на предприятии, определять рабочее 

время и производительность труда; управлять 

мотивацией и дисциплиной труда персонала, 

его вовлеченностью в деятельность 

организации 

ПК-2.В.4 владеть навыками исследования и 

оценки трудовых показателей предприятия, 

составления программы совершенствования 

мотивации и оплаты труда персонала, а также 

предложений по формированию бюджета на 

персонал и определения эффективности 

деятельности управления персоналом 

организации 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-3 Способен 

осуществлять 

администрирование 

процессов 

операционного 

управления 

персоналом 

организации на 

основе результатов 

прикладного 

исследования в 

ПК-3.З.3 знать основы документального 

обеспечения, как формируется кадровая 

политика и ее связь со стратегией занятости 

региона, закономерности развития и 

функционирования рынка труда, содержание 

основных теоретических подходов к его 

оценке 

ПК-3.У.3 уметь рассчитывать основные 

показатели, характеризующие занятость и 

состояние рынка труда, проводить оценку 

принятого метода организации и 



соответствии с 

разработанной 

программой 

нормирования труда, а также действующей 

системы оплаты труда персонала 

ПК-3.В.3 владеть навыками аналитической 

работы и подготовки предложений по 

развитию инструментов управления 

занятостью, учитывая социальные, 

этноконфессиональные и культурные 

различия народов., оценивать эффективность 

мероприятий и проектов с учетом факторов 

риска 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина может базироваться на знаниях, ранее приобретенных обучающимися 

при изучении следующих дисциплин: 

• Методы исследований в менеджменте 

• Стратегическое управление человеческими ресурсами 

• Управление отношениями с заинтересованными сторонами 

 

Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как 

самостоятельное значение, так и используются при изучении других дисциплин: 

• Управленческая экономика 

• Научный семинар 

• Анализ и управление рисками  

• Прогнозирование социально-экономических процессов  

 

3. Объем и трудоемкость дисциплины  

Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной 

работы по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины 

Вид учебной работы Всего 

Трудоемкость по 

семестрам 

№3 
1 2 3 

Общая трудоемкость дисциплины, 

ЗЕ/ (час) 
3/ 108 3/ 108 

Из них часов практической подготовки 17 17 

Аудиторные занятия, всего час. 34 34 

в том числе:   

лекции (Л), (час) 17 17 

практические/семинарские занятия (ПЗ), 

(час) 
17 17 

лабораторные работы (ЛР), (час)   

курсовой проект (работа) (КП, КР), (час)   

экзамен, (час)   

Самостоятельная работа, всего (час) 74 74 

Вид промежуточной аттестации: зачет, 

дифф. зачет, экзамен (Зачет, Дифф. зач, 

Экз.**) 

Дифф. 

Зач. 
Дифф. Зач. 

Примечание: 
**

кандидатский экзамен 

 



 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Распределение трудоемкости дисциплины по разделам и видам занятий. 

Разделы, темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 3. 

Таблица 3 – Разделы, темы дисциплины, их трудоемкость  

Разделы, темы дисциплины Лекции 

(час) 

ПЗ 

(СЗ) 

(час) 

ЛР 

(час) 

КП 

(час) 

СРС 

(час) 

Семестр 3 

Раздел 1. Системообразующие 

компоненты трудовых ресурсов 

 4    

Раздел 2. Теоретические концепции 

занятости 

 4    

Раздел 3. Государственное 

управление в сфере занятости 

населения 

 5    

Раздел 4. Региональный аспект 

управления занятостью населения 

 4    

Выполнение курсовой работы      

Итого: Итого в семестре: 0 17 0  74 

      

 

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении 

обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 
 

4.2. Содержание разделов и тем лекционных занятий. 

Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Содержание разделов и тем лекционного цикла 

Номер раздела Название и содержание разделов и тем лекционных занятий 

 Учебным планом не предусмотрено 

4.3. Практические (семинарские) занятия 

Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5. 

Таблица 5 – Практические занятия и их трудоемкость 

 

№ 

п/п 
Темы практических занятий 

Формы практических 

занятий 
Трудоемкость, 

(час) 

№ 
раздела 
дисцип-

лины 

Семестр 3 

1 Население, ресурсы для 

труда и их воспроизводство 

Проводится в форме 

семинара с элементами 

дискуссии. 

 

2 1,2 

2 Влияние миграции на 

численность и состав 

населения 

Занятие в диалоговом 

режиме и в форме 

научной дискуссии. 

3 2,3 



3 Демографическая ситуация в 

России и в Северо-Западном 

регионе 

Проводится в форме 

семинара с элементами 

дискуссии. 

 

3 3 

4 Контрольная работа №1. 

Основы социально-

демографической политики 

Проводится в форме 

практического занятия. 

2 3 

5 Функционирование рынка 

труда 

 

Проводится в форме 

семинара – тематической 

дискуссии. 

2 4 

6 Условия и последствия 

безработицы. 

Государственная социальная 

поддержка безработных. 

Занятие в диалоговом 

режиме и в форме 

научной дискуссии. 

3 4 

7 Контрольная работа №2. 

Государственная политика 

занятости населения 

Проводится в форме 

практического занятия. 

2 4 

Всего: 17  

 

 

 

№ 
п/п 

Темы практических 
занятий 

Формы практических 
занятий 

Трудоемкость, 
(час) 

Из них 
практической 
подготовки, 

(час) 

№ 
раздела 
дисцип 
лины 

Семестр 3 

1 Население, ресурсы 

для труда и их 

воспроизводство 

Проводится в форме 

семинара с 

элементами 

дискуссии. 

 

2  1,2 

2 Влияние миграции 

на численность и 

состав населения 

Занятие в диалоговом 

режиме и в форме 

научной дискуссии. 

3  2,3 

3 Демографическая 

ситуация в России и 

в Северо-Западном 

регионе 

Проводится в форме 

семинара с 

элементами 

дискуссии. 

 

3  3 

4 Контрольная 

работа №1. 

Основы социально-

демографической 

политики 

Проводится в форме 

практического 

занятия. 

2  3 

5 Функционирование 

рынка труда 

 

Проводится в форме 

семинара – 

тематической 

дискуссии. 

2  4 

6 Условия и 

последствия 

безработицы. 

Государственная 

Занятие в диалоговом 

режиме и в форме 

научной дискуссии. 

3  4 



социальная 

поддержка 

безработных. 

7 Контрольная 

работа №2. 

Государственная 

политика занятости 

населения 

Проводится в форме 

практического 

занятия. 

2  4 

Всего 17   

 

4.4. Лабораторные занятия 

Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 6. 

Таблица 6 – Лабораторные занятия и их трудоемкость 

№ 

п/п 
Наименование лабораторных работ 

Трудоемкость, 

(час) 

Из них 

практической 

подготовки, 

(час) 

№ 

раздела 

дисцип 

лины 

Учебным планом не предусмотрено 

     

Всего    

 

4.5. Курсовое проектирование/ выполнение курсовой работы 

Учебным планом не предусмотрено 

 

 

4.6. Самостоятельная работа обучающихся 

Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 7. 

 

 

Таблица 7 – Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость 

Вид самостоятельной работы Всего, час Семестр 3, час 

1 2 3 

Изучение теоретического материала дисциплины (ТО) 40 40 

Курсовое проектирование (КП, КР)  26 26 

Расчетно-графические задания (РГЗ)    

Выполнение реферата (Р)    

Подготовка к текущему контролю успеваемости (ТКУ) 8 8 

Домашнее задание (ДЗ)   

Контрольные работы заочников (КРЗ)    

Подготовка к промежуточной аттестации (ПА)   

Всего: 74 74 
 

5. Перечень учебно-методического обеспечения  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся указаны в 

п.п. 7-11. 

 



6. Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Перечень печатных и электронных учебных изданий приведен в таблице 8. 

Таблица 7 – Перечень основной литературы  

Шифр Библиографическая ссылка / URL адрес Кол-во экз. 

в 

библиотеке 

 Управление трудовыми ресурсами в инновационных процессах: 

Монография / В.К. Федоров, М.Н. Черкасов, А.В. Луценко; Под ред. 

В.К. Федорова. - М.: РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 208 с.: 60x88 

1/16. - (Научная мысль). (о) ISBN 978-5-369-01363-2 

http://znanium.com/bookread2.php?book=464924 

 

 Управление трудоустройством выпускников вузов на рынке труда: 

Монография / Кибанов А.Я., Дмитриева Ю.А. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 

2016. - 250 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль) (Обложка. КБС) ISBN 

978-5-16-009815-9 

http://znanium.com/bookread2.php?book=557153 

 

 Международная миграция населения и демографическое 

развитие [Электронный ресурс] / гл. ред. серии В.А. Ионцев. - М.: 

Проспект, 2014. - 156 с. (Научная серия: Международная миграция 

населения: Россия и современный мир. Вып. 28). - ISBN 978-5-392-

15909-3. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=792082 

 

 Международная миграция и устойчивое развитие России / Малахов 

В.С., Мкртчян Н.В., Вендина О.И. - М.:ИД Дело РАНХиГС, 2015. - 

120 с. ISBN 978-5-7749-0973-5 

http://znanium.com/bookread2.php?book=792082 

 

 Миграция и рынок труда: Доклад / Флоринская Ю.Ф. - М.:ИД Дело 

РАНХиГС, 2015. - 108 с. ISBN 978-5-7749-1042-7 

http://znanium.com/bookread2.php?book=792806 

 

 Миграция и рынок труда: Доклад / Флоринская Ю.Ф. - М.:ИД Дело 

РАНХиГС, 2015. - 108 с. ISBN 978-5-7749-1042-7 

 

 Рынок труда: региональный аспект - М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 

2016:  

http://znanium.com/bookread2.php?book=758135 

 

 

7. Перечень электронных образовательных ресурсов  

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

приведен в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети ИНТЕРНЕТ, 

необходимых для освоения дисциплины 

URL адрес Наименование 

http://znanium.com/ Менеджмент в России и за рубежом 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=7715 Вопросы экономики  

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9546 Методы менеджмента качества  

 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9611 Российский журнал менеджмента  

 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9065 Российский экономический журнал 

 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1834321 Социологические исследования  

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=7715
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=7715
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9546
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9546
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9611
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9611
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9065
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9065
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1834321
http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8227


 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9270 Экономика и управление  

http://elibrary.ru/ Российский журнал менеджмента 

http://elibrary.ru/ Экономика и управление 

http://tomanage.ru/news/companies/ Портал менеджеров России 

https://iteam.ru/publications - портал iTeam, технологии 

корпоративного управления. 

http://ecsocman.hse.ru Федеральный образовательный портал 

«Экономика, социология, менеджмент» 

http://www.gks.ru Сайт Роскомстата 

 

8. Перечень информационных технологий 

8.1. Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине. 

Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 10. 

Таблица 10– Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

8.2. Перечень информационно-справочных систем,используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в 

таблице 11. 

Таблица 11– Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

9. Материально-техническая база 

Состав материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине, представлен в таблице12. 

 

Таблица 12 – Состав материально-технической базы 

№ п/п 
Наименование составной части материально-

технической базы 

Номер аудитории 

(при 

необходимости) 

1 Лекционная аудитория - 

2 Мультимедийная лекционная аудитория - 
 

 

Таблица 12 – Состав материально-технической базы 

 

10. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  

10.1. Состав оценочных средствдля проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине приведен в таблице 13. 

Таблица 13 – Состав оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 

Дифференцированный зачёт Список вопросов; 

Тесты; 

Задачи. 

http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9270


 

 

10.2. В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) 

компетенций обучающимися применяется 5-балльная шкала оценки сформированности 

компетенций, которая приведена в таблице 14. В течение семестра может использоваться 

100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы Университета, правила 

использования которой, установлены соответствующим локальным нормативным актом 

ГУАП. 

Таблица 14 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции 
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

«отлично» 
«зачтено» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил программный 
материал; 
– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 
– опираясь на знания основной и дополнительной литературы, 
тесно привязывает усвоенные научные положения с практической 
деятельностью направления; 
– умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи; 
– делает выводы и обобщения; 
– свободно владеет системой специализированных понятий. 

«хорошо» 
«зачтено» 

– обучающийся твердо усвоил программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, опираясь на знания основной 
литературы; 
– не допускает существенных неточностей; 
– увязывает усвоенные знания с практической деятельностью 
направления; 
– аргументирует научные положения; 
– делает выводы и обобщения; 
– владеет системой специализированных понятий. 

«удовлетворительно» 
«зачтено» 

– обучающийся усвоил только основной программный материал, 
по существу излагает его, опираясь на знания только основной 
литературы; 
–  допускает несущественные ошибки и неточности; 
– испытывает затруднения в практическом применении знаний 
направления; 
– слабо аргументирует научные положения; 
– затрудняется в формулировании выводов и обобщений; 
– частично владеет системой специализированных понятий. 

«неудовлетворительно» 
«не зачтено» 

– обучающийся не усвоил значительной части программного 
материала; 
– допускает существенные ошибки и неточности при 
рассмотрении проблем в конкретном направлении; 
– испытывает трудности в практическом применении знаний; 
– не может аргументировать научные положения; 
– не формулирует выводов и обобщений. 

 

10.3. Типовые контрольные задания или иные материалы. 

Вопросы (задачи) для экзамена представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Вопросы (задачи) для экзамена 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для экзамена 
Код  

индикатора 

 Учебным планом не предусмотрено  

 

Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 



№ п/п Перечень вопросов (задач) для зачета / дифф. зачета 
Код  

индикатора 

 1. Национальный рынок труда и движения рабочей 

силы на нем. 

2. Региональный рынок труда и движение рабочей 

силы на нем. 

3. Отраслевые движения рабочей силы. 

4. Рынок труда и его особенности в современной 

России. 

5. Рынок труда в системе экономических отношений 

общества. 

6. Факторы обеспечения конкурентоспособности 

работника на рынке труда. 

7. Конкуренция и мобильность рабочей силы. 

8. Модели конкуренции на рынке рабочей силы. 

9. Дискриминация на рынке труда. 

10. Мониторинг и прогнозирование рынка труда, 

определение потребности в кадрах. 

11. Национальный рынок труда в системе управления 

занятостью. 

12. Закономерности развития локальных рынков труда. 

13. Организационно - экономические методы 

регулирования взаимодействия рынков труда 

различных уровней. 

14. Внутрифирменный рынок труда как основа 

формирования социально-трудовых отношений. 

15. Политика вознаграждения как инструмент 

управления внутрифирменным рынком труда. 

16. Развитие персонала и его воздействие на 

внутрифирменный спрос и предложение рабочей 

силы. 

17. Влияние соотношения спроса и предложения на 

рынке труда на ставку заработной платы, условия 

найма, уровень занятости. 

18. Занятость как основополагающая характеристика 

рынка труда. 

19. Влияние нестандартных форм занятости на рынок 

труда. 

20. Территориальные пропорции занятости. 

21. Политика занятости населения России. 

22. Безработица и ее формы в России. 

23. Факторы безработицы и их взаимосвязь с 

инфляцией. 

24. Безработица и ее социально-экономические 

последствия. 

25. Территориальная и профессиональная мобильность 

работников на рынке труда. 

26. Влияние международной миграции на рынки труда. 

27. Межфирменная мобильность рабочей силы. 

28. Роль государства в регулировании рынка труда. 

29. Инфраструктура и функции государственного 

регулирования рынка труда. 

ПК-2.З.4 

ПК-2.У.4 

ПК-2.В.4 

ПК-3.З.3 

ПК-3.У.3 

ПК-3.В.3 



30. Роль службы занятости в регулировании рынка 

труда. 

31. Негосударственные структуры содействия 

занятости в регулировании рынка труда. 

Поддержка предпринимательства и самозанятость граждан 

– одно из направлений регулирования рынка труда. 

 

Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы  

представлены в таблице 17. 

Таблица 17 – Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы   

№ п/п 
Примерный перечень тем для курсового проектирования/выполнения 

курсовой работы   

 Учебным планом не предусмотрено 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в виде тестирования 

представлены в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Примерный перечень вопросов для тестов 

№ п/п Примерный перечень вопросов для тестов 
Код  

индикатора 

 Практическое занятие проводится в форме семинара.  

Семинар предполагает свободный обмен мнениями по 

избранной тематике. Он начинается со вступительного слова 

преподавателя, формулирующего цель занятия и характеризующего 

его основную проблематику. Затем, как правило, заслушиваются 

сообщения студентов. Обсуждение сообщения совмещается с 

рассмотрением намеченных вопросов. Сообщения, 

предполагающие анализ публикаций по отдельным вопросам 

семинара, заслушиваются обычно в середине занятия. В 

заключительном слове преподаватель подводит итоги обсуждения и 

объявляет оценки выступавшим студентам.  

Контрольная работа №1. Основы социально-демографической 

политики 

1. Теоретические основы демографической политики.  

2. Меры демографической политики.  

3. Актуальность демографической политики в современной 

России.  

4. Приоритеты демографической политики Российской 

Федерации и отдельных регионов.  

5. Принципы демографической политики.  

6. Цели и задачи Концепции демографической политики 

Российской Федерации.  

7. Этапы реализации Концепции демографической политики до 

2025 года. 

 

Контрольная работа №2. Государственная политика занятости 

населения 

 

1. Виды государственной политики занятости.  

2. Перспективные направления регулирования занятости в 

России. 

3. Плюсы и минусы неформальной занятости.   

 



4. Разработка региональной программы занятости населения.  

5. Государственная служба занятости.  

6. Кадровые службы предприятий.  

Негосударственные структуры содействия занятости. 

 

Перечень тем контрольных работ по дисциплине обучающихся заочной формы 

обучения, представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Перечень контрольных работ 

№ п/п Перечень контрольных работ 

 Не предусмотрено 

 

10.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов, характеризующих этапы формирования компетенций, содержатся в 

локальных нормативных актах ГУАП, регламентирующих порядок и процедуру 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

ГУАП. 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 
 

Целью дисциплины «Управление занятостью» является –формирование у 

магистрантов определенных практических навыков разработки и реализации 

управленческих решений в области управления занятостью, анализа состояния и 

тенденции рынка труда с точки зрения потребности в персонале, оценки воздействия 

макроэкономической среды на функционирование организации, тем самым повысить 

адаптированность магистрантов к рынку труда, помочь им  эффективно включиться в 

систему социально-трудовых отношений, а также использовать полученные знания и 

навыки в будущей профессиональной деятельности. 

Методические указания для обучающихся по освоению лекционного 

материала. 

Основное назначение лекционного материала – логически стройное, системное, 

глубокое и ясное изложение учебного материала. Назначение современной лекции в 

рамках дисциплины не в том, чтобы получить всю информацию по теме, а в освоении 

фундаментальных проблем дисциплины, методов научного познания, новейших 

достижений научной мысли. В учебном процессе лекция выполняет методологическую, 

организационную и информационную функции. Лекция раскрывает понятийный аппарат 

конкретной области знания, её проблемы, дает цельное представление о дисциплине, 

показывает взаимосвязь с другими дисциплинами. 

Планируемы результаты при освоении обучающимся лекционного материала: 

− получение современных, целостных, взаимосвязанных знаний, уровень 

которых определяется целевой установкой к каждой конкретной теме; 

− получение опыта творческой работы совместно с преподавателем; 

− развитие профессионально–деловых качеств, любви к предмету и 

самостоятельного творческого мышления. 

− появление необходимого интереса, необходимого для самостоятельной работы; 

− получение знаний о современном уровне развития науки и техники и о 

прогнозе их развития на ближайшие годы; 

− научится методически обрабатывать материал (выделять главные мысли и 

положения, приходить к конкретным выводам, повторять их в различных 

формулировках); 

− получение точного понимания всех необходимых терминов и понятий. 



Лекционный материал может сопровождаться демонстрацией слайдов и 

использованием раздаточного материала при проведении коротких дискуссий об 

особенностях применения отдельных тематик по дисциплине. 

Структура предоставления лекционного материала: 

• изложение основных теоретических вопросов в рамках рассматриваемой темы; 

• описание методов/инструментов (моделей) менеджмента в рамках 

рассматриваемой темы с использованием примеров; 

• ответы на вопросы студентов по пониманию границ описания/ трактовки ключевых 

терминов инструментов менеджмента, либо по аспектам применения 

инструментов; 

• обсуждение сложных для немедленного восприятия методов/инструментов 

(моделей) менеджмента, используя интерактивные формы обучения; 

• выводы и обобщение изложенного материала; 

• ответы на возникающие вопросы по теме лекции. 

Методические указания для обучающихся по прохождению практических 

занятий  

Практическое занятие является одной из основных форм организации учебного 

процесса, заключающаяся в выполнении обучающимися под руководством преподавателя 

комплекса учебных заданий с целью усвоения научно-теоретических основ учебной 

дисциплины, приобретения умений и навыков, опыта творческой деятельности.  

Целью практического занятия для обучающегося является привитие обучающемся 

умений и навыков практической деятельности по изучаемой дисциплине.  

Планируемые результаты при освоении обучающемся практических занятий:  

− закрепление, углубление, расширение и детализация знаний при решении 

конкретных задач;  

− развитие познавательных способностей, самостоятельности мышления, 

творческой активности;  

− овладение новыми методами и методиками изучения конкретной учебной 

дисциплины;  

− выработка способности логического осмысления полученных знаний для 

выполнения заданий;  

− обеспечение рационального сочетания коллективной и индивидуальной форм 

обучения.  

Функции практических занятий:  

− познавательная;  

− развивающая;  

− воспитательная.  

По характеру выполняемых обучающимся заданий по практическим занятиям 

подразделяются на:  

− ознакомительные, проводимые с целью закрепления и конкретизации 

изученного теоретического материала;  

− аналитические, ставящие своей целью получение новой информации на основе 

формализованных методов;  

− творческие, связанные с получением новой информации путем самостоятельно 

выбранных подходов к решению задач.  

Формы организации практических занятий определяются в соответствии со 

специфическими особенностями учебной дисциплины и целями обучения. Они могут 

проводиться: 

− в интерактивной форме (решение ситуационных задач, занятия по 

моделированию реальных условий, деловые игры, игровое проектирование, 

имитационные занятия, выездные занятия в организации (предприятия), деловая учебная 



игра, ролевая игра, психологический тренинг, кейс, мозговой штурм, групповые 

дискуссии); 

− в не интерактивной форме (выполнение упражнений, решение типовых задач, 

решение ситуационных задач и другое). 

Методика проведения практического занятия может быть различной, при этом 

важно достижение общей цели дисциплины. 

Требования к проведению практических занятий 

Формы организации практических занятий определяются в соответствии с целями 

обучения и специфическими особенностями данной дисциплины, поэтому практические 

занятия проводятся: 

• в не интерактивной форме (выполнение упражнений – действия по сценарию 

задания, решение управленческих задач); 

• в интерактивной форме (решение ситуационных задач на основе анализа учебной 

ситуации; применение техник групповой работы; анализ учебной ситуации; 

занятия по моделированию ситуации – реальных условий для принятия 

управленческих решений). 

Практические занятия направлены на изучение управленческого опыта, поэтому 

ориентированы на работу студентов с управленческими задачами или на работу с 

управленческой проблемой. 

Образовательные технологии, применяемые при освоении материала дисциплины, 

реализуются в следующих активных и интерактивных формах: 

• проведение дискуссии по результатам выполнения задания; 

• применение техник групповой работы (деление на малые группы, круговой сбор 

идей, мозговой штурм (мозговая атака), групповые дискуссии); 

• обсуждение вариантов решения рассматриваемой управленческой проблемы в 

учебной ситуации, предложенной преподавателем. 

• обсуждение отчетов по результатам выполнения заданий на практических занятиях 

с заслушиванием предложений по разрешению проблемы от обучающихся. 

 

Методические указания для обучающихся по участию в семинарах  

Семинар – один из наиболее сложных и в то же время плодотворных видов (форм) 

вузовского обучения и воспитания. В условиях высшей школы семинар – один из видов 

практических занятий, проводимых под руководством преподавателя, ведущего научные 

исследования по тематике семинара и являющегося знатоком данной проблемы или 

отрасли научного знания. Семинар предназначается для углубленного изучения 

дисциплины и овладения методологией применительно к особенностям изучаемой 

отрасли науки. При изучении дисциплины семинар является не просто видом 

практических занятий, а, наряду с лекцией, основной формой учебного процесса. 

Основной целью для обучающегося является систематизация и обобщение знаний 

по изучаемой теме, разделу, формирование умения работать с дополнительными 

источниками информации, сопоставлять и сравнивать точки зрения, конспектировать 

прочитанное, высказывать свою точку зрения и т.п. В соответствии с ведущей 

дидактической целью содержанием семинарских занятий являются узловые, наиболее 

трудные для понимания и усвоения темы, разделы дисциплины. Спецификой данной 

формы занятий является совместная работа преподавателя и обучающегося над решением 

поставленной проблемы, а поиск верного ответа строится на основе чередования 

индивидуальной и коллективной деятельности. 

При подготовке к семинарскому занятию по теме прослушанной лекции 

необходимо ознакомиться с планом его проведения, с литературой и научными 

публикациями по теме семинара.  

 



Методические указания для обучающихся по прохождению промежуточной 

аттестации  

Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание 

промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает в 

себя: 

− экзамен – форма оценки знаний, полученных обучающимся в процессе 

изучения всей дисциплины или ее части, навыков самостоятельной работы, способности 

применять их для решения практических задач. Экзамен, как правило, проводится в 

период экзаменационной сессии и завершается аттестационной оценкой «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

− зачет – это форма оценки знаний, полученных обучающимся в ходе изучения 

учебной дисциплины в целом или промежуточная (по окончании семестра) оценка знаний 

обучающимся по отдельным разделам дисциплины с аттестационной оценкой «зачтено» 

или «не зачтено». 

− дифференцированный зачет – это форма оценки знаний, полученных 

обучающимся при изучении дисциплины, при выполнении курсовых проектов, курсовых 

работ, научно-исследовательских работ и прохождении практик с аттестационной оценкой 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Система оценок при проведении промежуточной аттестации осуществляется в 

соответствии с требованиями Положений «О текущем контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации студентов ГУАП, обучающихся по программы высшего 

образования» и «О модульно-рейтинговой системе оценки качества учебной работы 

студентов в ГУАП». 
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