
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования 

"САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

АЭРОКОСМИЧЕСКОГО ПРИБОРОСТРОЕНИЯ" 
 

Кафедра № 82 

УТВЕРЖДАЮ 

Руководитель направления 

д.э.н.,проф. 

(должность, уч. степень, звание) 

В.Б. Сироткин 

(инициалы, фамилия) 

 

(подпись) 

«_22__» ____06_____ 2023 г 

 
 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 
вид практики 

технологическая (проектно-технологическая)   
тип практики 

 

 

Код направления подготовки/ 

специальности 
38.03.02 

Наименование направления 

подготовки/ специальности 
Менеджмент 

Наименование 

направленности 
Управление человеческими ресурсами 

Форма обучения очная 

 

 

 

 

 

 

 

 

Санкт-Петербург –2023 



 

 

Лист согласования рабочей программы дисциплины 

 

Программу составил (а) 

 

 

доц.,к.э.н.  16.05.23  С.В. Дмитриева 
(должность, уч. степень, 

звание) 
 (подпись, дата)  (инициалы, фамилия) 

 

Программа одобрена на заседании кафедры № 82 

  «_18__» ___05______ 2023 г, протокол № __10__ 

 

 

Заведующий кафедрой № 82 

 

д.э.н.,доц.  18.05.23  А.С. Будагов 
(уч. степень, звание)  (подпись, дата)  (инициалы, фамилия) 

 

 
Ответственный за ОП ВО 38.03.02(03) 

 

 

доц.,к.э.н.  18.05.23  С.В. Дмитриева 
(должность, уч. степень, 

звание) 
 (подпись, дата)  (инициалы, фамилия) 

 

 

 

Заместитель директора института №8 по методической работе  

 

доц.,к.э.н.,доц.  21.05.23  Л.В. Рудакова 
(должность, уч. степень, 

звание) 
 (подпись, дата)  (инициалы, фамилия) 

 



 

 

Аннотация 

 
Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика 

входит в состав части, формируемой участниками образовательных отношений, 

образовательной программы подготовки обучающихся по направлению подготовки/ 

специальности 38.03.02 «Менеджмент» направленность «Управление человеческими 

ресурсами». Организацию и проведение практики осуществляет кафедра №82. 

Цель проведения производственной практики ((технологическая (проектно-

технологическая практика): закрепление и углубление теоретических знаний по 

изученным дисциплинам, развитие навыков анализа деятельности предприятий в области 

управления человеческими, финансовыми и стратегическими ресурсами, углублённое 

ознакомление студентов с различными аспектами инновационно-технологической и 

организационно-управленческой деятельности организаций и предприятий, действующих 

в различных отраслях экономики. 
Задачи проведения производственной практики: 

1. Закрепление и развитие полученных теоретических знаний. 

2. Приобретение профессиональных навыков аналитической работы будущего 

специалиста по управлению организациями различных масштабов и 

организационно-правовых форм. 

3. Освоение различных видов, форм и методов исследования деятельности 

производственных структур организаций (предприятий) и управления 

технологическими процессами. 

4. Выработка умения делать обоснованные выводы и обобщения на основе 

изученной производственной отчетности предприятия. 

5. Развитие способностей по разработке рекомендаций по совершенствованию 

системы управления производственно-технологической сферой организаций 

(предприятий). 

6. Углубление интереса к профессиональной управленческой деятельности. 

7. Приобретение навыков самостоятельного решения задач в области управления 

производственной сферой предприятия. 

8. Применение изученных инструментов управления на практике. 

9. Сбор, обобщение и анализ полученных в ходе практики материалов для 

подготовки отчета по практике, написания рефератов, курсовых работ. 

Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика 

обеспечивает формирование у обучающихся следующих  

- универсальных компетенций:  

УК-6 «Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни», 

УК-9 «Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах»; 

профессиональных компетенций:  

ПК-6 «Интернет-маркетинг», 

ПК-7 «Технологическое предпринимательство» 

Содержание практики охватывает круг вопросов, связанных с изучением 

обучающимися современных инструментов, позволяющих проводить сбор, анализ и 

систематизацию информации, формированием и развитием их способности проводить 

самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой.  

Промежуточная аттестация по практике осуществляется путем защиты отчетов, 

составляемых обучающимися по итогам практики. Форма промежуточной аттестации по 

практике – дифференцированный зачет. 

Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 

Язык обучения русский. 



 

 

1. ВИД, СПОСОБ И ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

1.1. Вид практики – производственная  

1.2. Тип практики –технологическая (проектно-технологическая)  

1.3. Форма проведения практики – проводится дискретно по виду практики:  

в учебном графике в каждом семестре (первом, втором и третьем) выделяется 

непрерывный период для данного вида практики. 

1.4. Способы проведения практики – стационарная – производится в любой 

организации СПб, включая ГУАП. 

1.5. Место проведения практики – ГУАП и организации СПб. 

 

2. ЦЕЛЬ И ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 

2.1. Цель проведения практики 

Цель проведения производственной практики (технологическая (проектно-

технологическая практика)): закрепление и углубление теоретических знаний по 

изученным дисциплинам, развитие навыков анализа деятельности предприятий в области 

управления человеческими, финансовыми и стратегическими ресурсами, углублённое 

ознакомление студентов с различными аспектами инновационно-технологической и 

организационно-управленческой деятельности организаций и предприятий, действующих 

в различных отраслях экономики. 
2.2. В результате прохождения практики обучающийся должен обладать 

следующими компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения 

приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 

компетенции 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Универсальные 

компетенции 

УК-6 Способен 

управлять своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей жизни 

УК-6.В.1 владеть навыками саморазвития и 

самообразования 

Универсальные 

компетенции 

УК-9 Способен 

использовать базовые 

дефектологические 

знания в социальной 

и профессиональной 

сферах 

УК-9.В.1 владеть навыками взаимодействия 

в социальной и профессиональной сферах с 

лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-6 Интернет-

маркетинг 

ПК-6.У.2 уметь сегментировать целевую 

аудитория для разных задач и продуктов; 

обосновывать выбор целевой аудитории 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-7 

Технологическое 

предпринимательство 

ПК-7.У.1 уметь делать оценку объемов 

рынка; формулировать рыночные гипотезы; 

определять свою целевую аудиторию (ЦА) и 

объем рынка на основе данных из 

проблемных интервью и других типов 

переговоров; работать в условиях постоянно 

меняющейся обстановки; рассчитывать 



 

 

себестоимость, цену, маржинальность 

продукта/технического решения; создавать 

версии минимального работоспособного 

продукта (MVP) с базовым функционалом; 

формулировать уникальные торговые 

предложения (УТП); оформлять результаты 

планирования, представлять этапы 

реализации проекта и результаты своей 

работы в требуемом виде 

 

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Практика может базироваться на знаниях, умениях и навыках, ранее 

приобретенных обучающимися при изучении следующих дисциплин и прохождения 

практик: 

− Экономика организации 

− Менеджмент 

− Основы проектной деятельности 

− Финансовые рынки и институты 

− Деловая этика 

− Теория организации 

− Управление в социально-экономических системах 

− Технологическое предпринимательство 

− Учебная практика 

 

Результаты прохождения данной практики, имеют как самостоятельное значение, 

так и могут использоваться при изучении других дисциплин и прохождения практик: 

− Организационное поведение 

− Управление человеческими ресурсами 

− Управление операциями 

− Управленческий учет 

− Управление изменениями 

− Методы принятия управленческих решений 

− Государственное и муниципальное управление 

− Стратегический менеджмент 

− Введение в финансовый менеджмент 

− Бизнес-планирование 

− Исследование систем управления 

− Управление проектами 

 

4. ОБЪЕМ И ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ПРАКТИКИ 

Объем и продолжительность практики представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и продолжительность практики 

Номер семестра 
Трудоемкость, 

(ЗЕ) 

Продолжительность 

практики 

в неделях (академ. часах1) 

Практическая 

подготовка, 

(академ. час) 

1 2 3 4 

4 6 4 160 

Общая трудоемкость 

практики, ЗЕ 
6 4 

160 

Примечание: 



 

 

1– продолжительность указывается в часах при реализации распределенного по семестру 

проведения практики 
Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении 

обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

Промежуточная аттестация по практике проводится в виде дифференцированного 

зачета. 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ  

График (план) прохождения практики представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – График (план) прохождения практики  

№ 

этапа 
Содержание этапов прохождения практики 

1 Выдача индивидуального задания.  

Инструктаж по технике безопасности 

2 Выполнение индивидуального задания 

2.1 Изучение подходов к организации деятельности предприятия 

Изучение методики системного подхода, процесса подбора и отбора персонала, 

структурированного подхода к принятию управленческих решений. 

2.2 Актуализация предмета практики, идентификация управленческой проблемы, 

анализ управленческой проблемы, определение области исследования, постановка 

задачи исследования. 

2.3 Методика поиска, сбора и обработки информации, в том числе, с использованием 

информационных технологий. Анализ информации и анализ текущего состояния 

настройки типа организационной структуры. 

2.4 Разработка примера требований к выбранной должности в структуре. 

Применение процедур подбора и отбора персонала для заполнения вакансии. 

2.5 Разработка альтернатив трансформации организационной структуры для 

разрешения структурной проблемы. Выбор проекта изменения организационной 

структуры.   

2.6 Разработка плана мероприятий по изменению структуры.  Формирование 

и представление результатов работы. 

3 Оформление отчета по практике 

4 Проверка и защита отчета по практике 

 

Примечания: 

1. Таблица3 может быть дополнена по усмотрению кафедры детализирующими 

пунктами. 

2. Разделы в п.2 таблицы 3 следует указывать для практик, имеющих комплексный 

характер, т.е. предусматривающих выполнение заданий по экономическим вопросам, по 

обеспечению безопасности жизнедеятельности и т.д. 

 

6. ФОРМА ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 

Промежуточная аттестация по практике осуществляется путем защиты отчетов, 

составляемых обучающимися по итогам практики. 

Отчет по практике составляется в соответствии с РДО ГУАП. СМК 3.161. 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ 



 

 

7.1. Состав оценочных средств приведен в таблице 4. 

Таблица 4– Состав оценочных средств для промежуточной аттестации по практике 

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 

Дифференцированный зачет 

Вопросы для оценки уровня 

сформированности компетенций по 

соответствующему виду и типу 

практики1 

Требования к оформлению отчета по 

практике 

Требования к содержательной части 

отчета по практики на основании 

индивидуального задания 

Примечание: 
1– при наличии 

7.2. Аттестация по итогам практики проводится руководителем практики от 

ГУАП в форме дифференцированного зачета в порядке, предусмотренном локальными 

нормативными актами ГУАП и в соответствии с критериями оценки уровня 

сформированности компетенций п.7.3 настоящей программы. 

7.3. Для оценки критериев уровня сформированности (освоения) компетенций 

обучающимися применяется 5-балльная шкала, которая приведена таблице 5. В течение 

семестра может использоваться 100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы 

Университета, правила использования которой, установлены соответствующим 

локальным нормативным актом ГУАП. 

Таблица 5 – Шкала оценки критериев уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции  
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

«отлично» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил материал при 

прохождении практики; 

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 

– делает выводы и обобщения; 

– содержание отчета по практике обучающегося полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся соблюдает требования к оформлению отчета по 

практике; 

– обучающийся четко выделяет основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся ясно и аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 

– обучающийся точно и грамотно использует профессиональную 

терминологию при защите отчета по практике. 

«хорошо» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил материал при 

прохождении практики; 

– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 

– делает выводы и обобщения; 

– содержание отчета по практике обучающегося полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся соблюдает требования к оформлению отчета по 

практике; 

– обучающийся выделяет основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся аргументировано излагает материал; 



 

 

Оценка компетенции  
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 

– обучающийся грамотно использует профессиональную 

терминологию при защите отчета по практике. 

«удовлетворительно» 

– обучающийся усвоил материал при прохождении практики; 

– не четко излагает его и делает выводы; 

– содержание отчета по практике обучающегося не полностью 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся не до конца соблюдает требования к 

оформлению отчета по практике; 

– обучающийся недостаточно точно выделяет основные 

результаты своей профессиональной деятельности; 

– обучающийся аргументировано излагает материал; 

– присутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 

– обучающийся не использует профессиональную 

терминологию при защите отчета по практике. 

«неудовлетворительно» 

– обучающийся не усвоил материал при прохождении практики; 

– содержание отчета по практике обучающегося не 

соответствует требованиям к нему; 

– обучающийся не соблюдает требования к оформлению отчета 

по практике; 

– обучающийся не может выделить основные результаты своей 

профессиональной деятельности; 

– обучающийся не может аргументировано излагать материал; 

– отсутствует четкость в ответах обучающегося на 

поставленные вопросы; 

– обучающийся не может использовать профессиональную 

терминологию при защите отчета по практике. 

 

7.4. Перечень вопросов для оценки индикаторов достижения компетенций и 

уровня сформированности компетенций по соответствующему виду и типу практики 

представлен в таблице 6 (при наличии). 

Таблица 6 – Перечень вопросов для оценки индикаторов достижения компетенций и 

уровня сформированности компетенций 

№ 

п/п 

Перечень вопросов для оценки индикаторов 

достижения компетенций и уровня 

сформированности компетенций 

Код 

компетенции 

Код  

индикатора 

 Основные факторы внешней среды, 

оказывающие существенное влияние на 

деятельность организации (правовые, 

политические, экономические, 

демографические, научно-технические, 

природно-географические, социально-

культурные и др.). 

Основные потребители продукции или услуг 

(название организаций, основные требования, 

предъявляемые ими, их платежеспособность, 

спрос на продукцию или услуги). 

УК-6 УК-6.В.1 



 

 

Основные поставщики (название организаций, 

что они поставляют). 

Основные конкуренты (название организаций, 

основные потенциальные возможности, уровень 

конкуренции). 

Понятие "симптомы проблемы", "проблема", 

"причины проблемы", лицо, принимающее 

решение при разрешении управленческой 

проблемы.  

Задание на формулировку проблемы, выявление 

симптомов и причин проблемы на примере 

деятельности отдела фирмы 

 Задание по разработке целей изменения, 

используя SMART-характеристики целей.  

Задача по анализу организационной структуры 

предприятия.  

 Руководство персоналом (психологические 

особенности индивидуальности сотрудника, 

социальные особенности коллектива, 

национальная культура, конфликтология, 

организация и координация работы 

сотрудников, определение сложности и объема 

работ, методы мотивации и т.д.). 

Задание по разработке альтернатив 

трансформации организационной структуры для 

разрешения структурной проблемы. Выбор 

проекта изменения организационной структуры. 

УК-9 УК-9.В.1 

 Краткая характеристика предприятия - базы 

практики, история создания и развития. Устав 

предприятия. 

Ключевые цели предприятия (в т.ч. рыночные, 

финансовые, производственные, цели по 

персоналу и др.). 

Организационно-правовая форма предприятия и 

форма собственности. 

Укажите основные проблемы и опасности для 

предприятия, вызываемые факторами внешней 

среды, и оцените их последствия для 

предприятия в будущем. 

Организационно-технологические аспекты 

деятельности предприятия. 

Организационная и производственная структура 

предприятия. Организация работы основных 

служб предприятия. 

Основные документы, регламентирующие 

деятельность организации. 

ПК-6 ПК-6.У.2 

 Место предприятия на рынке, численность и 

состав обслуживаемых контингентов. 

Перспективы развития предприятия. 

Численность персонала предприятия (основные 

подразделения, численность управленческого 

аппарата, уровень квалификации менеджеров). 

ПК-7 ПК-7.У.1 



 

 

Использование компьютерной техники в 

организации работы предприятия. 

Основная номенклатура продукции или услуг 

(перечислить основные и дополнительные виды 

продуктов или услуг, производимые данным 

предприятием). 

Масштабы производства продукции 

(предоставления услуг). 

Характеристика качества продукции (услуг). 

Уровень цен на продукцию или услуги (в 

сравнении с конкурентами). 

Сильные и слабые стороны деятельности 

организации. 

Задание 1: выполнить кейс: по параметрам 

кейса произвести оценку предприятия, на 

котором проходит практика. 

Задание 2: построить схему ОСУ, с указанием 

всех необходимых специалистов и 

руководителей (исходя из описанных функций 

организации). 

По ключевым индикаторам определить: 

1) Источники информации для 

исследования. 

2) Методы получения и обработки 

информации. 

3) Факторы внешней и внутренней среды, 

оказывающие критическое влияние на 

показатели в каждой группе. 

4) Какие исследования следует 

запланировать в дальнейшем? 

5) Какие конкретные действия необходимо 

предпринять руководителю по каждой группе 

индикаторов (укажите в таблице)? 
 

7.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов компетенций: 

− МДО ГУАП. СМК 3.165 «Методические рекомендации о разработке фонда 

оценочных средств образовательных программ высшего образования»; 

− МДО ГУАП. СМК 2.77 «Положение о модульно-рейтинговой системе оценки 

качества учебной работы обучающихся в ГУАП». 

Дополнительно перечислить имеющиеся материалы или дать ссылку при наличии. 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ПЕЧАТНЫХ И ЭЛЕКТРОННЫХ УЧЕБНЫХ ИЗДАНИЙ И 

ЭЛЕКТРОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

8.1. Печатные и электронные учебные издания 

Перечень печатных и электронных учебных изданий, необходимой для проведения 

практики, приведен в таблице 7. 

Таблица 7 – Перечень печатных и электронных учебных изданий 

 

Шифр/ Библиографическая ссылка  Количество 



 

 

URL адрес экземпляров 

в библиотеке 

URL: 

https://znanium.com

/catalog/product/18

67886  

 

Чернышева, Ю. Г. Анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия (организации) : 

учебник / Ю.Г. Чернышева. — Москва : ИНФРА-М, 2022. 

— 421 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс].  — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/24681. - ISBN 978-5-16-012750-7. 

 

URL: 

https://znanium.com

/catalog/product/12

42305 

Мильнер, Б. З. Теория организации : учебник / Б.З. 

Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

ИНФРА-М, 2021. — 848 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004700-3.  

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=359593 

Аньшин, В.М. Проектный подход к реализации 

концепции устойчивого развития в компании: 

монография / В.М. Аньшин, Е.С. Глазовская, Е.Ю. 

Перцева. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 267 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс] (Научная мысль). 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=367315 

Зуб, А.Т. Управление стратегическими изменениями в 

организациях: учебник / А.Т. Зуб. - М.: ИД «ФОРУМ» : 

ИНФРА-М, 2019. - 384 с. - (Высшее образование) 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=368176 

Ивашковская, И.В. Финансовые измерения 

корпоративных стратегий. Стейкхолдерский подход: 

монография / И.В. Ивашковская. - 2-е изд., перераб. и 

доп. -  М.: ИНФРА-М, 2019. - 320 с. -  (Научная мысль). 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=379267 

Армстронг, М., Тейлор С. Практика управления 

человеческими ресурсами  14-е изд. - СПб.: Питер, 2018. - 

1040 с.: ил. - (Серия «Классика МВА»). 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=350396 

Резник, С.Д. Управление изменениями. Практикум: 

деловые игры, тесты, конкретные ситуации: учебное 

пособие / С.Д. Резник, М.В. Черниковская; под общ. ред. 

С.Д. Резника. - 3-е изд., стереотип. - Москва: ИНФРА-М, 

2020. - 210 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=354779 

Кожевина, О.В. Управление изменениями: учебник / О.В. 

Кожевина. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 

2019. - 304 с. -  (Высшее образование: Бакалавриат). 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=379366 

Ковалев, В.А. Современный стратегический анализ: 

Учебник для вузов. Стандарт третьего поколения. - СПб.: 

Питер, 2016. - 288 с.: ил. - (Серия «Учебник для вузов»)   

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=372549 

Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. 

Басовский. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 365 с. -  (Высшее 

образование). 

 



 

 

https://znanium.com

/catalog/document?i

d=337841 

Карташова, Л.В. Управление человеческими ресурсами. 

М.: ИНФРА-М, 2019. - 235 с. - (Учебники для программы 

МВА). 

 

http://znanium.com/ 

catalog.php? 

bookinfo=641814 

Селетков С.Н., Днепровская Н.В. Управление 

информацией и знаниями в компании: Учебник.— М.: 

ИНФРА-М, 2017. — 208с + Доп. материал  

 

http://znanium.com/ 

bookread2.php? 

book=757142 

Корпоративное управление : учебник / А. Г. Дементьева. 

— М. : Магистр : ИНФРАМ, 2017. — 496 с. 

(Магистратура) 

 

http://znanium.com/ 

catalog.php? 

bookinfo=926093 

Управление результативностью: Как преодолеть разрыв 

между объявленной стратегией и реальными процессами 

Учебник / Кокинз Г., Тимофеев П.В., - 2-е изд. - М.:Альп. 

Бизнес Букс, 2016. - 318 с.  

 

http://znanium.com/

catalog.php?bookinf

o=558670 

Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 

конкурентов / Портер М.Е., - 6-е изд. - М.:Альпина Пабл., 

2016. - 453 с.  

 

005 

К 82 

Кричевский, М.Л. Методы исследований в 

менеджменте.М.Л. Кричевский -М: Кнорус, 2016. -296с 

17 

http://znanium.com/ 

catalog.php? 

bookinfo=924625 

Стратегии развития научно-производственных 

предприятий аэрокосмического комплекса: 

Инновационный путь / Ромашов А.В., Баранов В.В. - 

М.:Альпина Пабл., 2016. - 215 с. 

 

http://znanium.com/

catalog.php?bookinf

o=424025   

Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. 

Басовский. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 256 с.   

 

http://znanium.com/

catalog.php?bookinf

o=557937 

Управление качеством интеллектуального капитала 

самообучающейся организации в экономике знаний / 

Салихова И.С. - М.:Дашков и К, 2015. - 147 с. 

 

http://znanium.com/

catalog.php?bookinf

o=473927 

Организационная культура компании: Учебное пособие / 

Т.О. Соломанидина. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. - 624 с.  

 

http://znanium.com/

catalog.php?bookinf

o=513091 

Патласов, О. Ю. Маркетинг персонала [Электронный 

ресурс] : Учебник для бакалавров / О. Ю. Патласов. — 

М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2015. — 384 с.  

 

http://znanium.com/

bookread2.php?boo

k=420370 

Аутсорсинг и аутстаффинг: высокие технологии 

менеджмента: Учебное пособие / Б.А. Аникин, И.Л. 

Рудая. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 

2014. - 320 с.  

 

005.9  

И 66 

Инновационный менеджмент: Учебник / В.Я.Горфинкель, 

А.И.Базилевич, Л.В.Бобков; Под ред. В.Я.Горфинкеля, 

30 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=424025
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=424025
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=424025
http://znanium.com/bookread2.php?book=420370
http://znanium.com/bookread2.php?book=420370
http://znanium.com/bookread2.php?book=420370


 

 

Т.Г.Попадюк. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.:Вузовский 

учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 381 с. 

004 

Б 91 

Бураков, М.В. Нейронные сети и нейроконтроллеры: 

учебное пособие / М. В. Бураков ; С.-Петерб. гос. ун-т 

аэрокосм. приборостроения.- СПб. :Изд-во ГУАП, 2013 

6 

http://e.lanbook.co

m/books/element.ph

p?pl1_id=53455 

Рычкова, Н.В. Маркетинговые инновации [Электронный 

ресурс] учебное пособие. — Электрон. дан. — М. : 

КноРус, 2014. — 226с.  

 

http://znanium.com/

catalog.php?bookinf

o=414317. 

Стратегический менеджмент: Учебник / В.А. Баринов, 

В.Л. Харченко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 237 с.: 

(Учебники для программы MBA)  

 

65.013 

(075) К88 

Кудрявцева, Е. И. Компетенции и менеджмент : 

компетенции в менеджменте, компетенции менеджеров, 

менеджмент компетенций / Е. И. Кудрявцева ; РАНХиГС, 

СЗИУ. - СПб. : СЗИУ РАНХиГС, 2012. - 340 с. 

30 

 

 

8.2. Электронные образовательные ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для проведения практики, 

представлен в таблице 8. 

Таблица 8 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для проведения практики 

 

URL адрес Наименование 

https://lms.guap.ru/new/ система дистанционного обучения ГУАП (СДО 

Moodle). 

https://guap.ru/ официальный сайт образовательной организации 

https://hr-portal.ru HR-Portal: Сообщество HR-Менеджеров 

http://rostrud.ru Федеральная служба по труду и занятости. 

https://www.elibrary.ru Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

http://e.lanbook.com Электронная библиотечная система «Лань»  

https://lib.guap.ru Библиотека Санкт-Петербургского 

государственного университета аэрокосмического 

приборостроения 

https://urait.ru/ Образовательная платформа «Юрайт» Онлайн-

ресурс и электронная библиотека для студентов и 

преподавателей. 

https://hrm.ru Энциклопедия HR- автоматизации 

https://spb.hh.ru/ Один из самых крупных сайтов по поиску работы 

и сотрудников. 

https://subscribe.ru/catalog/economics

.hrmaximum 

Портал HRMaximum.ru -об управлении персоналом 

и карьере. 

www.pravo.gov.ru 

официальный интернет-портал правовой 

информации «Государственная система правовой 

информации» 

www.niitruda.ru сайт НИИ труда и социального страхования 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53455
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53455
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53455


 

 

www.gks.ru справочный портал Госкомстата РФ 

www.rosmintrud.ru 
официальный сайт Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации 

http://www.top-personal.ru Журнал «Управление персоналом»: [Электронный 

ресурс]. Издание в области управления бизнес - 

процессами и человеческими ресурсами. 

http://www.garant.ru/ Официальный сайт «Гарант»  

http://www.consultant.ru/ Официальный сайт «Консультант плюс»  

http://www.fsgs.ru Официальный сайт федеральной службы 

государственной статистики России 

https://minfin.gov.ru/ Официальный сайт Министерства финансов РФ 
http://www.nalog.ru/ Официальный сайт Налоговой инспекции;  

http://www.economy.gov.ru/ Официальный сайт министерства экономического 

развития и торговли РФ 

http://www.cfin.ru Сaйт «Корпоративный менеджмент». Представлен 

полный архив журнала «Менеджмент в России и за 

рубежом», публикации, семинары по менеджменту 

 

9. ПЕРЕЧНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  

ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРАКТИКИ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

(ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ)  

9.1. Перечень программного обеспечения 

Перечень программного обеспечения, используемого при проведении практики, 

представлен в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

9.2. Перечень информационных справочных систем  

Перечень информационных справочных систем, используемых при проведении 

практики, представлен в таблице 10. 

Таблица10 – Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА,  

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики, 

представлено в таблице 11. 

Таблица 11 – Материально-техническая база 

№ п/п Наименование материально-технической базы 

1. Учебные и научные лаборатории кафедры №82 

2. Производственные помещения предприятия 

 

 

 

http://www.top-personal.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.cfin.ru/
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