
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

"САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
АЭРОКОСМИЧЕСКОГО ПРИБОРОСТРОЕНИЯ"

Кафедра Ns 81

УТВЕРЖДАЮ
Руководитель образовательной программы

доц.,к.э.н.,доц.

Н.А. Иванова

(должность, уч. степень, звание)

«20» февраля 2026 г

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

«Управление проектами в сфере государственных и муниципальных закупок» 
(Наименование дисциплины)

Код направления подготовки/ 
специальности 38.03.04

Наименование направления 
подготовки/специальности Государственное и муниципальное управление

Наименование направленности/ 
специализации

Управление государственными и муниципальными 
закупками

Форма обучения очно-заочная

Год приема 2026

Санкт-Петербург- 2026



Лист согласования рабочей программы дисциплины

Программу составил (a) Q 1
доц., к.э.н., доц.____________ 17.02.2026 |

(должность, уч. степень, звание) (подпись, дата)

Программа одобрена на заседании кафедры № 81 

«18» февраля 2026 г, протокол №7

Заведующий кафедрой № 81 •О .

к.э.н.доц.________________ 18.02.2026
(уч. степень, звание) (подпись, дат#)

Заместитель директора института №8 по методическейфаботе 

доц.,к.э.н.доц.____________ 18.02.2026
(должность, уч. степень, звание) (подпись, датгй/

Л.А. Коптева
(инициалы, фамилия)

/ И.В. Романова
(инициалы, фамилия)

Л.В. Рудакова
(инициалы, фамилия)



Аннотация 
 

Дисциплина «Управление проектами в сфере государственных и муниципальных 

закупок» входит в образовательную программу высшего образования – программу 

бакалавриата по направлению подготовки/ специальности 38.03.04 «Государственное и 

муниципальное управление» направленности/специализации «Управление государственными и 

муниципальными закупками». Дисциплина реализуется кафедрой «№81». 

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника следующих компетенций: 

ПК-3 «Способен исследовать экономическую эффективность управления 

государственными и муниципальными закупками, источники финансирования проектов»  

ПК-11 «Способен к осуществлению процедуры закупок» 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с системой управления 

проектами, применение формализованных методов управления проектами, обоснованно 

определять цели инвестиций и оптимально планировать инвестиционную деятельность, более 

полно учитывать проектные риски, оптимизировать использование имеющихся ресурсов и 

избегать конфликтных ситуаций, контролировать исполнение составленного плана, 

анализировать фактические показатели и вносить своевременную коррекцию в ход работ, 

накапливать, анализировать и использовать в дальнейшем опыт реализованных проектов в 

управление государственными и муниципальными закупками. Преподавание дисциплины 

предусматривает следующие формы организации учебного процесса: (лекции, практические 

занятия, самостоятельная работа студента, консультации.).  

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 

успеваемости, промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета (8 семестр). 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часа.  

Язык обучения по дисциплине «русский» 

 



1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

1.1. Цели преподавания дисциплины 

 Формирование комплекса знаний, умений и навыков, позволяющих участвовать в 

управлении программами и проектами для муниципального и государственного сектора, 

обеспечивая достижение определенных результатов по составу и объему работ, стоимости, 

времени, качеству и удовлетворению участников.  

 Дисциплина входит в состав части, формируемой участниками образовательных 

отношений, образовательной программы высшего образования (далее – ОП ВО). 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения ОП ВО. 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения приведены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 

компетенции 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-3 Способен 

исследовать 

экономическую 

эффективность 

управления 

государственными и 

муниципальными 

закупками, 

источники 

финансирования 

проектов 

ПК-3.З.1 знать основные механизмы 

финансирования; методы определения 

экономической эффективности проектов и 

эффективности управления государственными и 

муниципальными закупками 

ПК-3.У.1 уметь обосновывать решения о 

реализации проектов; отбирать и оценивать 

источники финансирования 

ПК-3.В.1 владеть навыками оценки различных 

условий инвестирования и финансирования; 

прогнозирования объема и источников 

финансирования, оценки эффективности 

управления государственными и муниципальными 

закупками 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-11 Способен к 

осуществлению 

процедуры закупок 

ПК-11.З.1 знать антимонопольное 

законодательство, основы бухгалтерского и 

бюджетного учета, особенности составления 

закупочной документации 

ПК-11.У.1 уметь составлять и оформлять 

документацию по закупкам, в том числе отчет об 

объеме закупок, уметь отражать в бухгалтерском 

учете процедуры закупок 

ПК-11.В.1 владеть навыками выбора поставщика, 

согласовывать требования к закупкам, разработки 

проектов контрактов 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина может базироваться на знаниях, ранее приобретенных обучающимися при 

изучении следующих дисциплин: 

− «Антикоррупционная деятельность»,  

− «Экономика организации»,  

− «Менеджмент».  

Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как 

самостоятельное значение, так и используются при изучении других дисциплин: 

− «Стратегическое планирование и прогнозирование»,  

−  «Управление государственными целевыми программами». 

 

3. Объем и трудоемкость дисциплины  



Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной работы 

по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины 

Вид учебной работы Всего 

Трудоемкость по 

семестрам 

№8 
1 2 3 

Общая трудоемкость дисциплины, ЗЕ/ (час) 4/ 144 4/ 144 

Из них часов практической подготовки 17 17 

Аудиторные занятия, всего час. 51 51 

в том числе:   

лекции (Л), (час) 34 34 

практические/семинарские занятия (ПЗ), (час) 17 17 

Самостоятельная работа, всего (час) 93 93 

Вид промежуточной аттестации: зачет, 

дифф. зачет, экзамен (Зачет, Дифф. зач, Экз.) 

Дифф. 

зач.,  
Дифф. зач.,  

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Распределение трудоемкости дисциплины по разделам и видам занятий . 

Разделы, темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 3. 

Таблица 3 – Разделы, темы дисциплины, их трудоемкость  

Разделы, темы дисциплины  
Лекции 

(час) 
ПЗ (СЗ) 
(час) 

ЛР  
(час) 

КП/КР 
(час) 

СР (час) 

Семестр 8 

Раздел 1.  

Тема 1. Базовые понятия в управлении проектами 
Проект и его окружение. Внешняя и внутренняя среда 
проекта. Структура и содержание элементов. Типы 
проектов. Масштаб (размер) проекта. Окружение 
проектов. Классификация базовых понятий 
управления проектами. Управляемые параметры 

проекта. Проектный цикл. Функции и подсистемы 
управления проектами. Основные участники проекта. 
Функции и роль в разработке и выполнении.  
Тема 2. Процессы управления проектами Процессы 
управления субъектами и объектами проекта. 
Процессы инициации, планирования, организации, 
контроля выполнения проекта, управления 

предметной областью проекта, управление 
продолжительностью, стоимостью и 
финансированием проекта, управление качеством, 
риском, человеческими ресурсами, коммуникациями, 
поставками и контрактами, изменениями, 
безопасностью и конфликтами в проекте. 

8 4   24 



Раздел 2.  

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта 
Построение календарного плана. Сетевые модели 
проекта, оптимизация сетевых моделей. Двойная 
сетевая модель распределения ресурсов в проекте.  
Тема 4. Разработка проекта Разработка концепции и 
начальная фаза проекта. Построение 

организационных структур управления проектами. 
Источники финансирования и маркетинг проекта. 
Планирование проекта. Оценка эффективности 
проекта.  
Тема 5. Организационные механизмы управления 
проектами Механизмы формирования состава 
исполнителей проекта. Надёжность проекта. 

Механизмы страхования. Механизмы распределения 
ресурсов. Механизмы распределения затрат. 
Механизмы стимулирования. Механизмы смешанного 
финансирования. Механизмы самоокупаемости. 
Метод «затраты- эффект». Противозатратные 
механизмы. Механизмы согласия. Механизмы 
распределения затрат и доходов.  
Тема 6. Оперативное управление проектами 

Методика освоенного объема. Механизмы 
опережающего самоконтроля. Компенсационные 
механизмы. Оперативное управление 
продолжительностью проекта. Дополнительные 
соглашения. Шкалы оплаты. Точки контроля.  
Тема7. Бизнес-планирование Разработка бизнес-
плана, цели и задачи, область применения и целевая 

аудитория, разделы.  
Тема 8. Специфика управления проектами различных 
типов. Специфика строительных проектов. 
Особенности управления организационных, 
образовательных, научных, инновационных, 
корпоративных проектов и программ. 

26 13   69 

Итого в семестре: 34 17   93 

Итого 34 17 0 0 93 

      

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении обучающимися 

определенных трудовых функций, связанных с будущей профессиональной деятельностью.  
 

4.2. Содержание разделов и тем лекционных занятий. 

Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Содержание разделов и тем лекционного цикла 

Номер 

раздела 
Название и содержание разделов и тем лекционных занятий 

1. 

Тема 1. Базовые понятия в управлении проектами Проект и его окружение. 

Внешняя и внутренняя среда проекта. Структура и содержание элементов. 

Типы проектов. Масштаб (размер) проекта. Окружение проектов. Классификация 

базовых понятий управления проектами. Управляемые параметры проекта. 

Проектный цикл. Функции и подсистемы управления проектами. Основные 

участники проекта. Функции и роль в разработке и выполнении. 

Тема 2. Процессы управления проектами 

Процессы управления субъектами и объектами проекта. Процессы инициации, 

планирования, организации, контроля выполнения проекта, управления 

предметной областью проекта, управление продолжительностью, стоимостью и 



финансированием проекта, управление качеством, риском, человеческими 

ресурсами, коммуникациями, поставками и контрактами,  

изменениями, безопасностью и конфликтами в проекте. 

2. 

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта Построение календарного 

плана. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей. Двойная 

сетевая модель распределения ресурсов в проекте. 

Тема4. Разработка проекта 

Разработка концепции и начальная фаза проекта. Построение организационных 

структур управления проектами. Источники финансирования и маркетинг 

проекта. Планирование проекта. Оценка эффективности проекта.  

Тема 5. Организационные механизмы управления проектами 

Механизмы формирования состава исполнителей проекта. Надёжность проекта. 

Механизмы страхования. Механизмы распределения ресурсов. Механизмы 

распределения затрат. Механизмы стимулирования. Механизмы смешанного 

финансирования.  Механизмы самоокупаемости. Метод «затраты-эффект».   

Противозатратные механизмы. 

Механизмы согласия. Механизмы распределения затрат и доходов. 

Тема 6. Оперативное управление проектами 

Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. 

Компенсационные механизмы. 

Оперативное управление продолжительностью проекта. Дополнительные 

соглашения. Шкалы оплаты. Точки контроля. 

Тема7. Бизнес-планирование 

Разработка бизнес-плана, цели и задачи, область применения и целевая 

аудитория, разделы. 

Тема 8. Специфика управления проектами различных типов 

Специфика   строительных   проектов.   Особенности 

управления организационных, образовательных, научных, инновационных, 

корпоративных проектов и программ. 

 

4.3. Практические (семинарские) занятия 

Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5. 

Таблица 5 – Практические занятия и их трудоемкость 

№ 
п/п 

Темы практических занятий 
Формы практических 

занятий 
Трудоемкость, 

(час) 

Из них 
практической 
подготовки, 

(час) 

№ раздела 
дисцип 
лины 

Семестр 8 

 Тема 1. Базовые понятия 

в управлении проектами 

Проект и его окружение. 

Внешняя и внутренняя 

среда проекта. Структура 
и содержание элементов. 

Типы проектов. Масштаб 

(размер) проекта. 

Окружение проектов. 
Классификация базовых 

понятий управления 

проектами. Управляемые 

Параметры проекта. 
Проектный цикл. Функции 

и подсистемы управления 

проектами. Основные 

участники проекта. 

Вид 

практического 

занятия – 

семинар 

Содержание 
занятия: 

1. Области 

применения и 

преимущества 
проектного 

управления? 

2. Какие основные 

концепции УП? 3. 
Стандарты в 

области 

управления 

проектами (УП), 

 

4 1 



Функции и роль в 

разработке и выполнении. 

Тема 2. Процессы 

управления проектами 

Процессы управления 

субъектами и объектами 

проекта. Процессы 
инициации, планирования, 

организации, контроля 

выполнения проекта, 

управления предметной 
областью проекта, 

управление 

продолжительностью, 

стоимостью и 
финансированием проекта, 

управление качеством, 

риском, человеческими 

ресурсами, коммуникациями, 
поставками и контрактами, 

изменениями, 

безопасностью и 
конфликтами в проекте. 

возможность их 

применения в 

российских 

условиях. 
4. Основные типы 

организационных 

структур: 
функциональная, 

матричная, проектная; 

их 

сходства и 
отличия. 

5. Основные роли 

участников 

проектов. 
Разделение 

ответственности и 

полномочий: 

заказчик, спонсор, 
руководитель 

проекта, участник 

проекта. 
6. Управление 

структурами 

проектов. 

7. Проектный 
офис, управляющие 

комитеты, 

менеджер проекта. 

8. Принципы 
корпоративной 

методологии и 

информационной 

системы 
управления 

проектами в 

компании. 
9. Какие процессы 

относятся к 

инициации и 

управлению 
рисками в 

инновационных 

проектах и 

программах? 
10. Постановки 

целей проекта для 

создания нового 

бизнеса? 

 Тема 3. Календарно- 
сетевое планирование 
проекта 
Построение календарного 
плана. Сетевые модели 
проекта, оптимизация 
сетевых моделей. Двойная 
сетевая модель 
распределения ресурсов в 
проекте. 

Вид 

практического 

занятия – 

семинар 

Содержание занятия: 
Разработка и 

оперативное 

управление проектом 

1. Основные 

 

13 2 



Тема 4. Разработка 
проекта 

Разработка концепции и 
начальная фаза проекта. 

Построение 

организационных структур 

управления проектами. 

Источники финансирования

  и маркетинг проекта. 

Планирование проекта. 

Оценка эффективности 

проекта. 

Тема 5. 

Организационные 

Механизмы управления 

проектами 

Механизмы формирования 

состава исполнителей 

проекта. Надёжность 

проекта. Механизмы 

страхования. Механизмы 

распределения ресурсов. 

Механизмы распределения 

затрат. Механизмы 

стимулирования. 

Механизмы смешанного 

финансирования. 

Механизмы 

самоокупаемости. Метод 

«затраты-эффект». 

Противозатратные 

механизмы. Механизмы 

согласия. Механизмы 

распределения  затрат и 

доходов. 

Тема 6. Оперативное 

управление проектами 

Методика освоенного 

объема. Механизмы 

опережающего 

самоконтроля. 

Компенсационные 

механизмы. 

Оперативное управление 

продолжительностью 

проекта. Дополнительные 

соглашения. Шкалы 

оплаты. Точки контроля. 

Тема7. Бизнес-

планирование 

Разработка бизнес-плана, 

цели и задачи, область 

применения и целевая 

аудитория, разделы.  

Тема 8. Специфика 

управления проектами 

термины и 

определения проекта. 

Классификация 

проектов. 
2. Цель и стратегия 

проекта. Внешнее и 

внутреннее окружение 
проекта. Жизненный

 цикл проекта.   

3. Структура и 

участники проекта. 
4.  Календарно-

сетевое планирование

 и управление. 

Основные понятия и
 характеристика 

методов. 

5. Методология 

управления проектами. 
Решение ситуационных 

задач 

 
Вид 

практического занятия 

– семинар Содержание 

занятия: Составление 
бизнес -плана 

1. Сущность и понятие 

бизнес-плана 

2. Этапы разработки 
бизнес-плана 

3. Разработка основных 

разделов бизнес-плана 

4. Разработка 
финансовой части 

бизнес-плана 

5. Оценка рисков 
Решение ситуационных 

задач 



различных типов 

Специфика строительных 

проектов. Особенности 

управления 

организационных, 

образовательных, 

научных, инновационных, 

корпоративных проектов и 

программ 

Всего 17   

 

4.4. Лабораторные занятия 

Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 6. 

Таблица 6 – Лабораторные занятия и их трудоемкость 

№ 

п/п 
Наименование лабораторных работ 

Трудоемкость, 

(час) 

Из них 

практической 

подготовки, 

(час) 

№ 

раздела 

дисцип 

лины 

Учебным планом не предусмотрено 

     

Всего    

 

4.5. Выполнение курсового проекта/ курсовой работы 

Учебным планом не предусмотрено 

 

4.6. Самостоятельная работа обучающихся 

Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 7. 

 

 

Таблица 7 – Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость 

Вид самостоятельной работы 
Всего, 

час 

Семестр 8, 

час 

1 2 3 

Изучение теоретического материала 

дисциплины (ТО) 
85 85 

Курсовое проектирование (КП, КР)    

Расчетно-графические задания (РГЗ)    

Выполнение реферата (Р)    

Подготовка к текущему контролю 

успеваемости (ТКУ) 
4 4 

Домашнее задание (ДЗ)   

Контрольные работы заочников (КРЗ)    

Подготовка к промежуточной аттестации 

(ПА) 
4 4 

Всего: 93 93 
 

5. Перечень учебно-методического обеспечения  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся указаны в п.п. 

разделов 6-11. 

 



6. Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Перечень печатных и электронных учебных изданий приведен в таблице 8. 

Таблица 8– Перечень печатных и электронных учебных изданий 

 

Шифр/ 

URL адрес 

 
Библиографическая ссылка 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 

(кроме электронных 

экземпляров) 

https://urait.ru/bcode/561589 Еремин, С. Г. Управление 

государственной и муниципальной 

собственностью (имуществом) : 

учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / 

С. Г. Еремин, А. И. Галкин, 

С. Е. Прокофьев ; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 
312 с. 

 

https://urait.ru/bcode/559736 Управление проектами : учебник и 

практикум для вузов / 

А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; 

под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 

383 с. 

 

https://urait.ru/bcode/564934 Попова, Н. Ф. Правовое 

обеспечение государственного и 

муниципального управления : 

учебник и практикум для вузов / 

Н. Ф. Попова ; под общей 

редакцией Г. Ф. Ручкиной. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 
240 с. 

 

https://urait.ru/bcode/565681 Кадырова, Г. М. Управление 

государственной и муниципальной 

закупочной деятельностью : 

учебник для вузов / 

Г. М. Кадырова, С. Г. Еремин, 

А. И. Галкин ; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 

392 с. 

 

https://urait.ru/bcode/560561 Поляков, Н. А. Управление 

инновационными проектами : 

учебник и практикум для вузов / 
Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, 

 

 

7. Перечень электронных образовательных ресурсов  

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

https://urait.ru/bcode/561589
https://urait.ru/bcode/559736
https://urait.ru/bcode/564934
https://urait.ru/bcode/565681
https://urait.ru/bcode/560561


Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины приведен в 

таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

URL адрес Наименование 

https://pro.guap.ru/  Элементы электронного курса по дисциплине1 размещены внутри 

ЭИОС ГУАП «Интегрированная среда обучения» 

 

8. Перечень информационных технологий 

8.1. Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине. 

Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 10. 

Таблица 10– Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

1. MicroSoft Office 2016 Договор №278 от 18.06.2020, бессрочный  

2. Электронная информационно-образовательная среда ГУАП «Интегрированная среда 

обучения» (https://pro.guap.ru/) разработана сотрудниками ГУАП (введена в 

эксплуатацию приказом ГУАП от 06.06.2017 № 05-215/17), перечень модулей и их 

функциональное назначение изложены по ссылке https://guap.ru/it/system/iso  

3.  Официальный сайт образовательной организации в сети «Интернет» (https://guap.ru/), 

разработан сотрудниками ГУАП (введен в эксплуатацию Приказом ГУАП от 

23.03.2023 № 05-145/23)  

4. Microsoft Office 2019 (договор ГУАП, информация о лицензии представлена по 

ссылке https://guap.ru/it/system/iso/po) 

 

8.2. Перечень информационно-справочных систем,используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине 

Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в таблице 11. 

Таблица 11– Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

1 Электронный каталог библиотеки ГУАП с доступом к базе полнотекстовых изданий 

(https://lib.guap.ru ), доступ через личный кабинет читателя библиотеки ГУАП  

2 ЭБС «Лань» (https://e.lanbook.com/ ), доступ через личный кабинет читателя 

библиотеки ГУАП, а также по IP -адресам ГУАП 

3 ЭБС Znanium (https://znanium.ru/ ), доступ через личный кабинет читателя библиотеки 

ГУАП, а также по IP -адресам ГУАП 

4 Образовательная платформа «Юрайт» (https://urait.ru/ ), доступ через личный кабинет 

читателя библиотеки ГУАП, а также по IP -адресам ГУАП 

5 «Консультант Плюс» (www.consultant.ru ) сетевая версия для образовательных  

 

9. Материально-техническая база 

Состав материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине, представлен в таблице12. 

Таблица 12 – Состав материально-технической базы 

№ 

п/п 

Наименование 

составной части 

материально-

технической базы 

Номер аудитории 

(при необходимости) 



1 Лекционная 

аудитория (для 

лекционных занятий) 

Аудитория укомплектована специализированной мебелью, 

оборудованием, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой 

аудитории, набором демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядными пособиями, обеспечивающими 

тематические иллюстрации, соответствующие рабочим 

учебным программам дисциплин (модулей). 

 

Ауд. 23-12 (ул. Ленсовета, д.14, лит А) 

Помещение укомплектовано специализированной мебелью; 

техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории; 

набором учебнонаглядных пособий; набором 

демонстрационного оборудования (Моноблок iRU, Телевизор 

LED 75" (190 см) DEXP 75UHG1 [4K Ultra HD, 3840x2160, 

Smart TV, Frameless, Google TV]). 

Установленное программное обеспечение: Microsoft Windows 

OS Договор №1303-3 от 30.12.2019; Microsoft Office 2016 

Договор №278 от 18.06.2020 

2 Учебная аудитория 

для практических 

занятий 

Аудитория укомплектована специализированной мебелью, 

оборудованием, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. 

 

Ауд.14-06 (ул. Ленсовета, д.14, лит А) 

Помещение укомплектовано специализированной мебелью; 

техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории; 

переносным набором демонстрационного оборудования, 

оборудование: 15 шт ПК (ПЭВМ тип 1 Системный блок 

Universal D1, AMD Ryzen 5 5600G, DDR4 8 Гб ОЗУ, 256 Гб 

SSD; Комплект Logitech Desktop MK120; Монитор 23.8" LG 

24МР400-B) (Моноблок iRU Office 27IH5P, 27", Intel Core i5 

11400, 8ГБ, 256ГБ SSD, Intel UHD Graphics 730, проектор 

BENQ (FHD) Колонки) 

Установленное программное обеспечение: Microsoft Windows 

OS Договор №1303-3 от 30.12.2019; Microsoft Office 2016 

Договор №278 от 18.06.2020 

3 Аудитории общего 

пользования (для 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации) 

Аудитория укомплектована специализированной мебелью, 

оборудованием, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой 

аудитории 

 

Ауд.23-09 (ул. Ленсовета, д.14, лит А) 

Помещение укомплектовано специализированной мебелью; 

техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории; 

переносным набором демонстрационного оборудования, 



оборудование: (Моноблок iRU Office 27IH5P, 27", Intel Core i5 

11400, 8ГБ, 256ГБ SSD, Intel UHD Graphics 730, телевизор 

LED 75" (190 см) DEXP A751 [4K Ultra HD, 3840x2160, Smart 

TV, Android TV. 

Установленное программное обеспечение: Microsoft Windows 

OS Договор №1303-3 от 30.12.2019; Microsoft Office 2016 

Договор №278 от 18.06.2020 

4 Читальный зал 

библиотеки ГУАП 

(для самостоятельной 

работы) 

Ауд. 31-07 (ул. Ленсовета, д.14, лит А) 

Помещение укомплектовано специализированной мебелью; 

WiFi с выходом в вычислительную сеть ГУАП и Интернет, 

обеспечивающим доступ в электронную информационно-

образовательную среду ГУАП и к подписным ресурсам: 

«Электронно-библиотечная система Znanium.com», 

«Издательство Лань. Электронно-библиотечная система», 

«Электронно-библиотечная система elibrary», реферативная 

база данных Scopus и пакет полнотекстовых статей Article 

Choice, база данных Web of Science; копир-принтер Kyocera 

КМ-2550. 

Установленное программное обеспечение: Microsoft Windows 

OS Договор №1303-3 от 30.12.2019, Microsoft Office 2016 

Договор №278 от 18.06.2020 

 

10. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  

10.1. Состав оценочных средствдля проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине приведен в таблице 13. 

Таблица 13 – Состав оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 

Дифференцированный зачёт 

Список вопросов; 

Тесты; 

Задачи. 
 

 

10.2. В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) компетенций 

обучающимися применяется 5-балльная шкала оценки сформированности компетенций, 

которая приведена в таблице 14. В течение семестра может использоваться 100-балльная шкала 

модульно-рейтинговой системы Университета, правила использования которой, установлены 

соответствующим локальным нормативным актом ГУАП. 

Таблица 14 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции 
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 

«отлично» 
«зачтено» 

Обучающийся: 
– глубоко и всесторонне усвоил программный материал; 
– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 
– опираясь на знания основной и дополнительной литературы, тесно 
связывает усвоенные научные положения с практической 
деятельностью направления; 
– умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи; 
– делает выводы и обобщения; 
– свободно владеет системой специализированных понятий. 
– правильно выполнил от 90% до 100%  тестовых заданий**. 

«хорошо» 
«зачтено» 

Обучающийся: 
– твердо усвоил программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, опираясь на знания основной литературы; 
– не допускает существенных неточностей; 
– увязывает усвоенные знания с практической деятельностью 
направления; 



Оценка компетенции 
Характеристика сформированных компетенций 

5-балльная шкала 
– аргументирует научные положения; 
– делает выводы и обобщения; 
– владеет системой специализированных понятий. 
– правильно выполнил от 70% до 89% тестовых заданий**. 

«удовлетворительно» 
«зачтено» 

– обучающийся усвоил только основной программный материал, по 
существу излагает его, опираясь на знания только основной 
литературы; 
–  допускает несущественные ошибки и неточности; 
– испытывает затруднения в практическом применении знаний 
направления; 
– слабо аргументирует научные положения; 
– затрудняется в формулировании выводов и обобщений; 
– частично владеет системой специализированных понятий. 
– правильно выполнил от 51% до 69% тестовых заданий**. 

«неудовлетворительно» 
«не зачтено» 

– обучающийся не усвоил значительной части программного 
материала; 
– допускает существенные ошибки и неточности при рассмотрении 
проблем в конкретном направлении; 
– испытывает трудности в практическом применении знаний; 
– не может аргументировать научные положения; 
– не формулирует выводов и обобщений. 
– правильно выполнил менее 51% тестовых заданий**. 

 

10.3. Типовые контрольные задания или иные материалы. 

Вопросы (задачи) для экзамена представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Вопросы (задачи) для экзамена 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для экзамена 
Код  

индикатора 

 Учебным планом не предусмотрено  

 

Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для зачета / дифф. зачета  
Код  

индикатора 

 1. Раскройте сущность управления проектами. 

2. Определите цели и задачи, решаемые в процессе 

управления проектами. 

3. Охарактеризуйте динамику законодательного 

обеспечения проектно-ориентированной деятельности в 

России. 

4. Опишите пути развития управления проектами и 

программами в муниципальных образованиях. 

5. Проанализируйте исторический опыт управления 

проектами: отечественный и международный. 

6. Составьте план выполнения проекта. 

7. Перечислите источники данных для планирования 

проекта: опыт выполнения аналогичных проектов, опыт 

других организаций, технологические карты, нормирование 

работ, имитационное моделирование технологических 

процессов, экспертная оценка. 

8. Сравните преимущества и недостатки различных 

источников данных и дайте практические рекомендации по их 

выбору. 

9. Назовите основные структуры данных информационной 
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модели проекта: таблица работ, таблица ресурсов, 

распределительная таблица, календари, общие сведения о 

проекте. 

10. Охарактеризуйте методы логического контроля 

корректности ввода данных. 

 11. Раскройте содержание экспертизы и оценки проектов. 

12. Объясните назначение экспертизы различных видов для 

проектов. 

13. Назовите важнейшие свойства при оценке научно-

исследовательских и производственных проектов. 

14. В чём различие экспертиз для проектов и программ? 

15. Дайте определение эффективности проекта и опишите её 

оценку. 

16. Каковы аспекты концепции эффективности проекта? 

17. Как соотносятся показатели выгод и потерь от 

реализации проекта в оценках его эффективности? 

18. Как обеспечить взаимосвязи выгод и пользы проекта для 

всех стейкхолдеров при оценке его эффективности? 

19. Как учитываются риски проектов в показателях его 

эффективности? 

20. С помощью каких показателей оценивается 

эффективность управления проектами на различных его 

бизнес-процессах? 
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 21. Раскройте содержание деятельности менеджера проекта 

по выполнению сетевого плана: согласование и утверждение 

сетевого плана, доведение заданий до исполнителей, контроль 

исполнения, контроль качества исполнения. 

22. Охарактеризуйте логистический, финансовый и 

кадровый аспекты управления проектами. 

23. Определите цели и содержание технологического 

процесса мониторинга: пересмотр плана с учётом фактической 

ситуации, поиск резервов. 

24. Опишите оперативное управление ресурсами и 

интерфейсные и технологические решения поддержки 

мониторинга. 

25. Раскройте взаимодействие менеджеров различного 

уровня в процессе мониторинга проекта и оперативного 

пересмотра плана. 

ПК-3.В.1 

 26. Охарактеризуйте проект и процессы его формирования. 

27. Перечислите этапы процесса проектирования и назовите 

общие процессы управления проектом. 

28. Назовите процессы управления проектами, связанные со 

стадиями жизненного цикла проекта. 

29. Раскройте сущность, цели, задачи и значение управления 

проектами. 

30. Опишите технологический процесс планирования и 

компромисс между продолжительностью инвестиционной 

фазы и потребностью в ресурсах. 

31. Охарактеризуйте методы логического контроля 

корректности плана. 

32. Назовите технологические решения поддержки процесса 

планирования. 

33. Раскройте ответственность менеджера проекта и 

функции участников процесса формирования и реализации 

целевой программы. 

34. Опишите взаимодействие менеджера проекта с 
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руководителями и специалистами. 

 35. Охарактеризуйте документирование сетевого плана и его 

отображение в форме графика Ганта. 

36. Изложите порядок разработки программы 

государственного и муниципального уровня и процесс 

управления программой. 

37. Опишите поиск резервов совершенствования проекта с 

помощью его информационной модели. 

38. Раскройте технологическую поддержку совещаний и 

консультаций по вопросам выделения ресурсов. 

39. Назовите общие функции целевых программ и 

нормативно-правовое регулирование формирования ЦП. 

40. Определите место целевых программ в системе 

стратегического управления страной, регионом. 

41. Сформулируйте цели и задачи целевых программ, а 

также критерии как меру оценки эффективности целевых 

программ. 

42. Опишите процесс принятия решений, концепцию 

принятия решений и классификацию задач, решаемых в 

процессе принятия решений при разработке ЦП. 

43. Раскройте методику управления целевыми программами. 

44. Обоснуйте нормативно-правовое обеспечение 

проведения мониторинга эффективности реализации целевой 

программы. 

45. Изложите порядок проведения оценки эффективности 

реализации целевой программы. 
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 46. Охарактеризуйте методы управления проектным 

инновационным коллективом. 

47. Перечислите запреты в области управления творческим 

инновационным коллективом. 

48. Назовите нормы поведения и управления для 

обеспечения творческого процесса. 

49. Объясните, что означает творческий рычаг в 

инновационном управлении. 

50. Раскройте прогнозирование и определение риска и его 

оценку. 

51. Назовите основные методы управления рисками 

наступления негативного события. 

52. Опишите, каким образом осуществляется мониторинг 

проектных рисков. 

53. Охарактеризуйте информационную систему управления 

проектами. 

54. Назовите инструментарий по формированию любой 

сводной информации. 

55. Перечислите известные вам интегрированные решения 

для управления проектами. 

56. Раскройте основные понятия стандартизации и 

управления проектами. 

57. Охарактеризуйте структуры государственной и 

корпоративной систем управления проектами. 

58. Назовите принципы, основные положения и сферы 

практического применения международных стандартов. 

59. Перечислите стандартные требования к менеджерам 

проектов. 

60. Охарактеризуйте модели и стандарты оценки уровня 

зрелости систем управления проектами. 
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61. Определите критерии выбора базового стандарта для 

определения корпоративного стандарта. 

62. Раскройте управление стоимостью проекта. 

63. Назовите отличительные особенности процесса 

управления стоимостью проекта. 

64. Раскройте сущность и значение управления ресурсами в 

управлении стоимостью проекта. 

65. Объясните суть системы стоимостного инжиниринга и 

её преимущества для управления стоимостью проекта. 

 

Перечень тем для выполнения курсового проекта/ курсовой работы  представлены в 

таблице 17. 

Таблица 17 – Перечень тем для выполнения курсового проекта / курсовой работы   

№ п/п 
Примерный перечень тем для выполнения курсового проекта/ курсовой 

работы 

 Учебным планом не предусмотрено 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в виде тестирования представлены 

в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Примерный перечень вопросов для тестов 

№ п/п Примерный перечень вопросов для тестов 
Код 

индикатора 

 

 

 

 

Задание на 

установление 

последовательности 

Инструкция: Прочитайте текст и установите 

последовательность 

Вопрос: расположите этапы проектной деятельности в 

правильной последовательности: 

 

a) Идентификация проблемы 

b) Разработка стратегии разрешения конфликта 

c) Сбор информации и мнения 

d) Реализация стратегии 

 

Запишите соответствующую последовательность букв 

слева направо 
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Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Инструкция: Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный ответ 

Вопрос: Сформулируйте социальную значимость 

реализации проекта «Обучение навыкам цифровой 

грамотности лиц в возрастной категории 60 лет и 

старше». Предложите 2-3 мероприятия для 

формирования паспорта данного проекта. 

Обоснуйте, какую роль в команде готовы 

выполнять Вы сами? 
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Задание открытого 
типа с развернутым 

ответом 

Инструкция: Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный ответ 

Вопрос: определите ключевые этапы процесса 

планирования и реализации социально-

ориентированного проекта (проекта обучение 

служением). Опишите, каким образом на каждом 

этапе Вы планируете определять требования и 

ожидания заинтересованных сторон с учетом 

социального контекста. Приведите примеры, каким 

образом на каждом этапе Вы будете обеспечивать 

эффективное взаимодействие в рамках совместной 

ПК-3.В.1 



проектной деятельности, направленной на благо 

общества, отдельных сообществ и граждан. 

Задание закрытого 

типа с выбором 

одного или 

нескольких верных 
ответов из четырех 

предложенных 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите один или 

несколько правильных ответов 

1. Вопрос: Вопрос: Оценка и приемка-передача 

результатов   проекта   заказчику,   анализ 

выполнения работ проекта и разрешение всех 

спорных вопросов между участниками проекта-

это: 

а) контроль проекта; 

б) выполнение работ по проекту; 

в) завершение проекта. 

Ключ: В). 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на 

установление соответствия считается верным, если 

установлены все соответствия (позиции из одного 

столбца верно сопоставлены с позициями другого 

столбца) Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, неверный ответ или его 

отсутствие – 0 баллов (либо указывается «верно» \ 

«неверно») 
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Задание закрытого 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 
предложенных 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите 

правильный ответ. 

1.  Вопрос: Какие виды проектов существуют? 

а) инвестиционно – строительные; 

б) инновационные; 

в) научно – исследовательские; 

г) технологические; 

д) учебно – образовательные; 

е) базовые. 

Ключ: А), Б), В), Д). 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на 

установление соответствия считается верным, если 

установлены все соответствия (позиции из одного 

столбца верно сопоставлены с позициями другого 

столбца) Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, неверный ответ или его 

отсутствие – 0 баллов (либо указывается «верно» \ 

«неверно») 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

ПК-11.У.1 

Задание 
комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 
предложенных 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите 

правильный ответ. 

Вопрос: Оценка и приемка-передача результатов 

проекта заказчику, анализ выполнения работ 

проекта и разрешение всех спорных вопросов 

между участниками проекта-это: 

а) контроль проекта; 

б) выполнение работ по проекту; в) завершение 

проекта. 

Ключ: В. 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на 

установление соответствия считается верным, если 

установлены все соответствия (позиции из одного 

столбца верно сопоставлены с позициями другого 

столбца) Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, неверный ответ или его 
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отсутствие – 0 баллов (либо указывается «верно» \ 

«неверно») 

Задание закрытого 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 
предложенных 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите 

правильный ответ и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа. 

Вопрос: Назовите методы, не включающие 

дисконтирование 

а. метод, основанный на расчете сроков 

окупаемости инвестиций; 

б. метод, основанный на определении нормы 

прибыли на капитал; 

в. метод чистой приведенной стоимости; г. 

метод внутренней нормы прибыли; 

Ключ: А), Б). 

Обоснование: Методы оценки эффективности, не 

включающие дисконтирование, иногда называют 

статистическими методами оценки эффективности 

инвестиций. Они опираются на проектные, 

плановые и фактические данные о затратах и 

результатах, обусловленные реализацией 

инвестиционных проектов. 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на 

установление соответствия считается верным, если 

установлены все соответствия (позиции из одного 

столбца верно сопоставлены с позициями другого 

столбца) Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, неверный ответ или его 

отсутствие – 0 баллов (либо указывается «верно» \ 

«неверно») 

 

Задание 
закрытого типа на 
установление 
соответствия 

Инструкция: Прочитайте текст и установите 
соответствие. К каждой позиции, данной в левом 

столбце, подберите соответствующую позицию в 

правом столбце 

Вопрос: Установите, к какому элементу 

(элементам) финансовой отчетности относятся 

фразы, представленные ниже: 

1) Срок 

окупаемости 

инвестиций 

А) период времени, который 

требуется для возвращения 

вложенной денежной суммы 

(без дисконтирования). 

2) Срок 

окупаемости 

инвестиций 

Б) период времени, за который 

доходы покрывают 

единовременные затраты на 

реализацию инвестиционных 

проектов. Этот период затем 

сравнивается с тем временем, 

которое руководство фирмы 

считает экономически 

целесообразным для 
реализации проекта. 
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3) Критерий 

целесообразности 

инвестиционного 

проекта 

В) длительность  срока 

окупаемости инвестиционного

 проекта оказывается 

  меньшей  в сравнении с

 экономически 

оправданным  сроком  его 
окупаемости. 

4) 
Инвестиционный 
проект – 

Г) обоснование 
экономической 
целесообразности, объема и 
сроков осуществления 
капитальных вложений, в т.ч. 
необходимая проектно – 
сметная документация, 
разработанная в соответствии 
с законодательством России 
по установленным 
стандартам. 

5) Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 

Д) один из главных 
элементов инвестиционного 
анализа; является основным 
инструментом правильного 
выбора из нескольких 
инвестиционных проектов 
наиболее эффективного, 
совершенствования 
инвестиционных программ и 
минимизации расходов. 

Ключ: 1А); 2Б); 3В); 4Г); 5Д); 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на 

установление соответствия считается верным, если 

установлены все соответствия (позиции из одного 

столбца верно сопоставлены с позициями другого 

столбца) Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, неверный ответ или его 

отсутствие – 0 баллов (либо указывается «верно» 

\«неверно») 

Задание 
закрытого 
типа
 
на 
установление 

соответствия 

Инструкция: Прочитайте текст и установите 
правильный ответ из предложенных ниже 
вариантов. 

1. Вопрос: к методам минимизации рисков 

проекта можно отнести: 
а) диверсификация; 
б) капитализация; 
в) распределение рисков; 
г) страхование; 
д) дисконтирование доходов; 
е) резервирование средств; 
ж) получение гарантий. 
Ответы: 
1.а) 
2.б), в) 
3. а),в),г),е),ж). 
4.а),б).в),г). 
Ключ: 3. 
Результат оценивания: Задание закрытого типа на 
установление последовательности считается 
верным, если правильно указана вся 
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последовательность цифр. Полное совпадение с 
верным ответом оценивается 1 баллом, если 
допущены ошибки или ответ отсутствует – 0 баллов 

(либо указывается «верно» \ «неверно») 

Задание 

закрытого типа на 

установление 

соответствия 

Инструкция: Прочитайте текст и соотнесите один 

или несколько правильных ответов из 

предложенных ниже вариантов. 

Вопрос: 1. Функция управления, обеспечивающая 

безопасность реализации проекта для предприятия, 

здоровьяработников и окружающей среды: 

а) планирование мероприятиями по безопасность 

б) управление безопасностью; 

в) контроль безопасности; 

г) техническая безопасность; 

д) безопасность проекта. 

2. Функция управления  проектом, 

обеспечивающая   правовое поле и 

законность реализации проекта, это – 

а) мотивация выполнения мероприятий по 

безопасности; 

б) реализация проектов; 

в) правовое обеспечение проекта; 

г) правовое планирование проекта; 

д) внутренняя координация правовой сферы 

проекта. 

3.Функция управления  проектом, 

обеспечивающая  корректировку проекта на 

протяжении его жизненного цикла в связи с 

влиянием на его реализацию внешней

 и внутренней среды: 

а) функции управления проектом; 

б) прогнозируемые изменения; 

в) управление изменениями в проекте; 

г) управление системами; 

д) реализация принятых изменений. 

 

4.Функция управления, позволяющая учесть 

особенности реализации и результата проекта, 

обусловленные отраслевой спецификой, рынком 

и потребительскими предпочтениями – это: 

а) управление замыслом проекта; 

б) управление качеством; 

в) управление коммуникациями; 

г) управление рисками; 

д) управление человеческими ресурсами; 

е) управление предметной областью. 

 

Ответ: 

1. Функция 

управления, 

обеспечивающая 

безопасность 

реализации проекта для 

предприятия, здоровья работников и 

окружающей среды 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

ПК-3.У.1 



2.Функция 

управления проектом, 

обеспечивающая 

правовое поле и 

законность 

реализации проекта, 

это – 

 

3.Функция 

управления проектом, 
обеспечивающая 

корректировку проекта 

на 
протяжении его 

жизненного цикла в 

связи с влиянием на его 

реализацию внешней и 
внутренней 

среды 

 

4.Функция 

управления, 

позволяющая учесть 
особенности реализации 

и результата проекта, 

обусловленные 

отраслевой спецификой, 
рынком и 

потребительскими 

предпочтениями 

 

Ключ: 1-б;2-а;3-г;4-в 

 

Перечень тем контрольных работ по дисциплине обучающихся заочной формы 

обучения, представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Перечень контрольных работ 

№ п/п Перечень контрольных работ 

 Не предусмотрено 

 

10.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания индикаторов, 

характеризующих этапы формирования компетенций, содержатся в локальных нормативных 

актах ГУАП, регламентирующих порядок и процедуру проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся ГУАП. 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

(Ниже приводятся рекомендации по составлению данного раздела) 

 

11.1. Практическое занятие является одной из основных форм организации 

учебного процесса, заключающейся в выполнении обучающимися под руководством 

преподавателя комплекса учебных заданий с целью усвоения научно-теоретических 

основ учебной дисциплины, приобретения умений и навыков, опыта творческой 

деятельности. 

Целью практического занятия для обучающегося является привитие обучающемся 

умений и навыков практической деятельности по изучаемой дисциплине. Планируемые 

результаты при освоении обучающемся практических занятий:  

− закрепление, углубление, расширение и детализация знаний при решении 

конкретных задач; 



− развитие познавательных способностей, самостоятельности мышления, 

творческой активности; 

− овладение новыми методами и методиками изучения конкретной учебной 

дисциплины; 

− выработка способности логического осмысления полученных знаний 

для выполнения заданий; 

− обеспечение рационального сочетания коллективной и индивидуальной форм 

обучения. 

Функции практических занятий:  
− познавательная;  

− развивающая; 

− воспитательная. 

По характеру выполняемых обучающимся заданий по практическим занятиям 

подразделяются на: 

− ознакомительные, проводимые с целью закрепления и конкретизации изученного 

теоретического материала; 

− аналитические, ставящие своей целью получение новой информации на основе 

формализованных методов; 

− творческие, связанные с получением новой информации путем самостоятельно 

выбранных подходов к решению задач. 

Формы  организации  практических  занятий  определяются  в  соответствии со 

специфическими особенностями учебной дисциплины и целями обучения. Они могут 

проводиться: 

− в интерактивной форме (решение ситуационных задач, занятия по 

моделированию  реальных   условий,  деловые  игры,  игровое  проектирование, 

деловая учебная игра, ролевая игра, психологический тренинг, кейс, мозговой штурм, 

групповые дискуссии); 

− в не интерактивной форме (выполнение упражнений, решение типовых задач, 

решение ситуационных задач и другое). 

 

Методика проведения практического занятия может быть различной,  при этом 

важно достижение общей цели дисциплины. 

Требования к проведению практических занятий 

Проведение практических занятий строится на закреплении лекционного материала и 

результатов самостоятельной работы студентов с литературой, посвящённой валютному 

регулированию и контролю. На них предусматривается решение поставленных задач, а 

также проверка знаний, глубины проработки материала с помощью заданий 

самостоятельных работ. 

В соответствии с ведущей дидактической целью содержанием практических занятий 

является решение разного рода задач, в том числе профессиональных. Практические 

занятия направлены на формирование у студентов профессиональных и практических 

умений, необходимых для изучения последующих учебных дисциплин: выполнять 

определенные действия, операции, необходимые в последующей профессиональной 

деятельности (в процессе курсового проектирования, учебной и производственной  

(профессиональной) практики, создания выпускной квалификационной работы). Наряду с 

формированием умений и навыков в процессе практических занятий обобщаются, 

систематизируются, углубляются и конкретизируются теоретические знания, вырабатывается 

способность и готовность использовать теоретические знания на практике, развиваются 

интеллектуальные умения. 

Практические задания могут носить: 

1. Репродуктивный характер: в этом случае при их выполнении студенты 

пользуются подробными инструкциями, в которых указаны: цель работы, пояснения 

(теория, основные характеристики), оборудование, аппаратура, материалы и их 

характеристики, порядок выполнения работы, таблицы, выводы (без формулировки), 

контрольные вопросы, учебная и специальная литература.  



2. Частично-поисковый характер: эти работы отличаются тем, что студенты не 

пользуются подробными инструкциями, им не дан порядок выполнения необходимых 

действий. Они должны самостоятельно выбрать необходимое оборудование, способы 

выполнения работы по материалам инструктивной, справочной и другой литературы.  

Поисковый характер: такие работы характеризуются тем, что студенты должны 

решить новую для них проблему, опираясь на имеющиеся теоретические знания.  

Методические указания по выполнению практических заданий имеются в виде 

электронных ресурсов кафедры №81. 

 

11.2. Методические указания для обучающихся по прохождению самостоятельной 

работы 

 

В ходе выполнения самостоятельной работы, обучающийся выполняет работу по 

заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного 

участия. 

Для обучающихся по заочной форме обучения, самостоятельная работа может 

включать в себя контрольную работу. 

В процессе выполнения самостоятельной работы, у обучающегося формируется 

целесообразное планирование рабочего времени, которое позволяет им развивать умения и 

навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивает высокий 

уровень успеваемости в период обучения, помогает получить навыки повышения 

профессионального уровня. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу 

обучающихся, являются: 

− учебно-методический материал по дисциплине; 

− методические указания по выполнению контрольных работ (для обучающихся по 

заочной форме обучения). 

Методические указания по выполнению самостоятельной работы имеются в 

виде электронных ресурсов кафедры №81. 

 

11.3.  Методические указания для обучающихся по прохождению текущего контроля 

успеваемости. 

Текущий контроль успеваемости предусматривает контроль качества знаний 

обучающихся, осуществляемого в течение семестра с целью оценивания хода освоения 

дисциплины. 

Текущий контроль успеваемости предусматривает контроль качества знаний 

обучающихся, осуществляемого в течение семестра с целью оценивания хода освоения 

дисциплины. 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности в ходе текущего контроля успеваемости  

Устный ответ. 

Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к обучающемуся, учет 

его индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 

категорий по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний 

поставленных вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. 

Оценивается культура речи, владение навыками ораторского искусства.  

Устный индивидуальный опрос 

Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к обучающемуся, учет 

его индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 

категорий по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний 

поставленных вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. 

Оценивается культура речи, владение навыками ораторского искусства.  

Творческое задание 

Эссе – это небольшая по объему письменная работа, сочетающая свободные, 

субъективные рассуждения по определенной теме с элементами научного анализа. Текст 

должен быть легко читаем, но необходимо избегать нарочито разговорного стиля, сленга, 



шаблонных фраз. Объем эссе составляет примерно 2 – 2,5 стр. 12 шрифтом с одинарным 

интервалом (без учета титульного листа). 

Кейсы (ситуации и задачи с заданными условиями) 

Обучающийся должен уметь выделить основные положения из текста задачи, 

которые требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в 

задаче, попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее. 

Задачи могут решаться устно и/или письменно. При решении задач также важно 

правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая 

частными. 

Исследовательский проект (реферат) 

Исследовательский проект – проект, структура которого приближена к формату 

научного исследования и содержит доказательство актуальности избранной темы, 

определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов, 

источников, историографии, обобщение результатов, выводы.  

Результаты выполнения исследовательского проекта оформляется в виде реферата. 

Информационный проект (доклад с презентацией) . 

Информационный проект – проект, направленный на стимулирование учебно-

познавательной деятельности студента с выраженной эвристической направленностью 

(поиск, отбор и систематизация информации об объекте, оформление ее для презентации). 

Информационный проект отличается от исследовательского проекта, поскольку 

представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается 

ярко выраженной эвристической направленностью.  

Тестирование 

Является одним из средств текущего и промежуточного контроля знаний 

обучающихся по дисциплине (модулю). 

 

11.4. Методические указания для обучающихся по прохождению 

промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание 

промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает в 

себя: 

− дифференцированный зачет – это форма оценки знаний, полученных 

обучающимся при изучении дисциплины, при выполнении курсовых проектов, курсовых 

работ, научно-исследовательских работ и прохождении практик с аттестационной оценкой 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Система оценок при проведении промежуточной аттестации осуществляется 

в соответствии с требованиями Положений «О текущем контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации студентов ГУАП, обучающихся по программы высшего 

образования» и «О модульно-рейтинговой системе оценки качества учебной работы 

студентов в ГУАП». 
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