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Аннотация 
 

Дисциплина «Государственная и муниципальная служба» входит в 

образовательную программу высшего образования – программу бакалавриата по 

направлению подготовки/ специальности 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление» направленности «Управление государственными и муниципальными 

закупками». Дисциплина реализуется кафедрой «№81». 

Дисциплина нацелена на формирование у выпускника  следующих компетенций: 

ПК-1 «Способен осуществлять планирование и прогнозирование государственных 

и муниципальных закупок» 

ПК-10 «Способен осуществлять управленческую деятельность на государственном 

и муниципальном уровне» 

ПК-12 «Способен осуществлять учет и анализ в государственном и муниципальном 

управлении» 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с освоением знание 

задач, функций и основных принципов организации государственной и муниципальной 

службы в Российской Федерации, пониманием основные категории и понятия кадровой 

политики и государственной службы и современных требований к государственному 

гражданскому (муниципальному) служащему. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 

учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, 

консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 

контроль успеваемости, промежуточная аттестация в форме экзамена. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 

часов.  

Язык обучения по дисциплине «русский » 

 



1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

1.1. Цели преподавания дисциплины 

Цель учебной дисциплины заключается в формировании у обучающихся способности и 

готовности объективно оценивать собственную профессиональную служебную 

деятельность, навыков по подготовке отчетов о своей профессиональной служебной 

деятельности, а также способности планировать собственный должностной и 

профессиональный рост на государственной (муниципальной) службе.  Дисциплина входит 

в состав части, формируемой участниками образовательных отношений, образовательной 

программы высшего образования (далее – ОП ВО). 

1.2. Дисциплина входит в состав части, формируемой участниками 

образовательных отношений, образовательной программы высшего образования (далее – 

ОП ВО). 

1.3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения ОП ВО. 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями или их частями. Компетенции и индикаторы их достижения приведены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Перечень компетенций и индикаторов их достижения  

Категория (группа) 

компетенции 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

планирование и 

прогнозирование 

государственных и 

муниципальных 

закупок 

ПК-1.З.1 знать законодательство в сфере 

закупок, основы гражданского, бюджетного 

земельного, законодательства по закупкам, 

методы исследования планирования и 

прогнозирования закупок, международные 

аспекты закупочной деятельности 

ПК-1.У.1 уметь исследовать отечественную и 

международную закупочную документацию, 

подготавливать план и план график закупок, 

исследовать и формировать начальную 

(максимальную) стоимость контракта, 

прогнозировать закупки 

ПК-1.В.1 владеть навыками исследования 

работы с отечественными и зарубежными 

поставщиками для определения 

конкурентоспособности, разработки плана 

закупок, обоснования цены закупок 

Профессиональные 

компетенции 

ПК-10 Способен 

осуществлять 

управленческую 

деятельность на 

государственном и 

муниципальном 

уровне 

ПК-10.З.2 знать виды собственности, 

принципы управления государственной и 

муниципальной собственностью 

ПК-10.У.2 уметь анализировать 

эффективность управления государственным и 

муниципальным имуществом 

ПК-10.В.1 владеть навыками осуществлять 

управленческую деятельность на 

государственном и муниципальном уровне 

ПК-10.В.2 владеть навыками обоснования 

оптимальных методов управения объектами 

государственного и муниципального 

имущества 

Профессиональные ПК-12 Способен ПК-12.З.1 знать организацию и 



компетенции осуществлять учет 

и анализ в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

функционирование бюджетной системы РФ, 

основы бюджетного процесса и 

межбюджетных отношений, порядок ведения 

бухгалтерского учета в бюджетных 

учреждениях 

ПК-12.У.1 уметь проводить контрольные и 

экспертно-аналитические мероприятия, 

готовить отчеты об исполнении бюджета, 

осуществлять ведение бухгалтерского учета 

организаций в области государственного и 

муниципального управления 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина может базироваться на знаниях, ранее приобретенных обучающимися 

при изучении следующих дисциплин: 

 «История России», 

 «Математика. Математический анализ», 

 «Основы проектной деятельности». 

 

Знания, полученные при изучении материала данной дисциплины, имеют как 

самостоятельное значение, так и могут использоваться при изучении других дисциплин: 

 «Государственный и муниципальные финансы», 

 «Менеджмент», 

 «Экономика организации», 

 «Финансовый менеджмент», 

 «Налогообложение в системе государственно-частного партнерства», 

 «Экономическая оценка инвестиций», 

 «Денежно-кредитная система государственно-частного партнерства», 

 «Бюджетная система», 

 «Основы моделирования социально-экономических процессов». 

 

3. Объем и трудоемкость дисциплины  

Данные об общем объеме дисциплины, трудоемкости отдельных видов учебной 

работы по дисциплине (и распределение этой трудоемкости по семестрам) представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины 

Вид учебной работы Всего 

Трудоемкость по 

семестрам 

№4 

1 2 3 

Общая трудоемкость дисциплины, 

ЗЕ/ (час) 
5/ 180 5/ 180 

Из них часов практической подготовки 34 34 

Аудиторные занятия, всего час. 68 68 

в том числе:   

лекции (Л), (час) 34 34 

практические/семинарские занятия (ПЗ), 

(час) 
34 34 

лабораторные работы (ЛР), (час)   

курсовой проект (работа) (КП, КР), (час)   

экзамен, (час) 36 36 



Самостоятельная работа, всего (час) 76 76 

Вид промежуточной аттестации: зачет, 

дифф. зачет, экзамен (Зачет, Дифф. зач, 

Экз.**) 

Экз. Экз. 

Примечание: 
**

кандидатский экзамен 

 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Распределение трудоемкости дисциплины по разделам и видам занятий. 

Разделы, темы дисциплины и их трудоемкость приведены в таблице 3. 

Таблица 3 – Разделы, темы дисциплины, их трудоемкость  

Разделы, темы дисциплины  
Лекции 

(час) 
ПЗ (СЗ) 

(час) 
ЛР  

(час) 
КП 

(час) 
СРС 
(час) 

Семестр 4 

Раздел 1.. Роль и значение института 

государственной службы в демократическом 

государстве 

Тема 1.1. Нормативно-правовое обеспечение 

государственной и муниципальной службы в 

Российской Федерации 

Тема 1.2. Реформирование института 

государственной службы в современной 

России 

17 17   38 

Раздел  2. Кадровая политика и кадровая 

работа в системе государственной и 

муниципальной службы 

Тема 2.1 Государственный гражданский 

служащий: основы правового статуса 

Тема 2.2 Требования к служебному поведению 

и профессиональная культура 

государственного гражданского служащего.  

17 17   38 

Итого в семестре: 34 34   76 

Итого 34 34 0 0 76 

Практическая подготовка заключается в непосредственном выполнении 

обучающимися определенных трудовых функций, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 
 

4.2. Содержание разделов и тем лекционных занятий. 

Содержание разделов и тем лекционных занятий приведено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Содержание разделов и тем лекционного цикла 

Номер раздела Название и содержание разделов и тем лекционных занятий 

1 Роль и значение института государственной службы в 

демократическом государстве 

Тема 1.1. Нормативно-правовое обеспечение государственной и 

муниципальной службы в Российской Федерации 

Тема 1.2. Реформирование института государственной службы в 

современной России 

2 Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной и 

муниципальной службы 



Тема 2.1 Государственный гражданский служащий: основы 

правового статуса 

Тема 2.2 Требования к служебному поведению и профессиональная 

культура государственного гражданского служащего. 

 

4.3. Практические (семинарские) занятия 

Темы практических занятий и их трудоемкость приведены в таблице 5. 

Таблица 5 – Практические занятия и их трудоемкость 

№ 
п/п 

Темы практических занятий 
Формы 

практических 
занятий 

Трудоемкость, 
(час) 

 

№ 
раздела 
дисцип 
лины 

Семестр 4 

 Место системы 

государственной и 

муниципальной службы в 

государственном устройстве 

Групповая дискуссия 4 1 

 Нормативно-законодательная 

база государственной и 

муниципальной службы 

Презентации  6 1 

 Пути реформирования 

института государственной и 

муниципальной службы в 

современной России 

Мозговой штурм 6 1 

 Кадровая политика в системе 

государственной и 

муниципальной службы 

Презентации 6 2 

 Правовой статус 

государственного гражданского 

служащего 

Групповая дискуссия 6 2 

 Конфликт интересов на 

государственной гражданской 

службе 

Мозговой штурм 6 2 

Всего 34  

 

4.4. Лабораторные занятия 

Темы лабораторных занятий и их трудоемкость приведены в таблице 6. 

Таблица 6 – Лабораторные занятия и их трудоемкость 

№ 

п/п 
Наименование лабораторных работ 

Трудоемкость, 

(час) 

Из них 

практической 

подготовки, 

(час) 

№ 

раздела 

дисцип 

лины 

Учебным планом не предусмотрено 

     

Всего    

 

4.5. Курсовое проектирование/ выполнение курсовой работы 

Учебным планом не предусмотрено 

 



 

4.6. Самостоятельная работа обучающихся 

Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость приведены в таблице 7. 

 

 

Таблица 7 – Виды самостоятельной работы и ее трудоемкость 

Вид самостоятельной работы 
Всего, 

час 

Семестр 4, 

час 

1 2 3 

Изучение теоретического материала 

дисциплины (ТО) 
50 50 

Курсовое проектирование (КП, КР)    

Расчетно-графические задания (РГЗ)    

Выполнение реферата (Р)    

Подготовка к текущему контролю 

успеваемости (ТКУ) 
10 10 

Домашнее задание (ДЗ)   

Контрольные работы заочников (КРЗ)    

Подготовка к промежуточной 

аттестации (ПА) 
16 16 

Всего: 76 76 
 

5. Перечень учебно-методического обеспечения  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся указаны в 

п.п. 7-11. 

 

6. Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Перечень печатных и электронных учебных изданий приведен в таблице 8. 

Таблица 8– Перечень печатных и электронных учебных изданий 

Шифр/ 

URL адрес 
Библиографическая ссылка 

Количество экземпляров в 

библиотеке 

(кроме электронных экземпляров) 

338Э40  Экономика : методические указания по освоению 

дисциплины / С.-Петерб. гос. ун-т аэрокосм. 

приборостроения ; сост.: Е. М. Ильинская, О. 

А. Бизина. - Санкт-Петербург : Изд-во ГУАП, 2023. 

- 34 с. : табл. - Библиогр.: с. 34 (5 назв.). - Б. ц. - 

Текст : непосредственный. 

ЛС – 50 шт 

 Государственная и муниципальная 

служба : учебник для вузов / 

С. И. Журавлев [и др.] ; под редакцией 

С. И. Журавлева, Ю. Н. Туганова. — 5-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 307 с. 

 

330И46 Экономика : учебно-методическое пособие / Е. 

М. Ильинская, Я. О. Сумбарова, О. А. Бизина ; 

С.-Петерб. гос. ун-т аэрокосм. приборостроения. - 

Санкт-Петербург : Изд-во ГУАП, 2022. - 72 с. : 

табл. - Библиогр.: с. 66 - 69. - Б. ц. - Текст : 

непосредственный. 

ЛС – 40 шт 



330И46 Экономика: учебное пособие / Е. М. Ильинская, И. 

А. Киршина; [Электронный ресурс] С.-Петерб. гос. 

ун-т аэрокосм. приборостроения. - Электрон. 

текстовые дан. - Санкт-Петербург : [б. и.], 2020. - 

296 с. - Систем. требования: ACROBAT READER 

5.X. - Загл. с титул. экрана. - Б. ц. 

 

 

7. Перечень электронных образовательных ресурсов  

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

приведен в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень электронных образовательных ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

URL адрес Наименование 

https://rosstat.gov.ru/ Официальный сайт Федеральной службы государственной 

статистики 

http://www.consultant.ru Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

www.ach.gov.ru Официальный сайт Счетной палаты Российской 

Федерации. 

www.budgetrf.ru Информационно-аналитический комплекс «Бюджетная 

система Российской Федерации» в рамках проекта 

«Университетская информационная система России». 

www.cbr.ru официальный сайт Центрального банка Российской 

Федерации. 

www.consultant.ru – Справочная правовая система «КонсультантПлюс». 

www.eeg.ru Сайт Экономической экспертной группы – 

независимого аналитического центра по проблемам 

макроэкономики и государственных финансов 

www.government.ru– Официальный сайт Правительства Российской 

Федерации 

www.minfin.ru  Официальный сайт Министерства финансов Российской 

Федерации. 

www.nalog.ru официальный сайт Федеральной налоговой службы. 

http://openbudget.karelia.ru Открытый бюджет. Регионы России. 

http://www.gks.ru. Федеральная служба государственной статистики: 

[Официальный сайт] 

 

8. Перечень информационных технологий 

http://www.consultant.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.budgetrf.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.eeg.ru/
http://www.government.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.nalog.ru/
http://openbudget.karelia.ru/
http://www.gks.ru/


8.1. Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине. 

Перечень используемого программного обеспечения представлен в таблице 10. 

Таблица 10– Перечень программного обеспечения 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

8.2. Перечень информационно-справочных систем,используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

Перечень используемых информационно-справочных систем представлен в 

таблице 11. 

Таблица 11– Перечень информационно-справочных систем 

№ п/п Наименование 

 Не предусмотрено 

 

9. Материально-техническая база 

Состав материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине, представлен в таблице12. 

Таблица 12 Состав материально-технической базы 

№ 

п/п 

Наименование составной части 

материально-технической базы 

Номер аудитории 

(при необходимости) 

1 Мультимедийная лекционная 

аудитория 

ЛС 24-03 

2 Библиотека, 

Интернет-класс ГУАП (для 

Самостоятельной работы) 

 

Аудитория укомплектована 

специализированной (учебной) мебелью, 

оснащена компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечено доступом в 

электронную информационно-

образовательную среду 

 

10. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  

10.1. Состав оценочных средствдля проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине приведен в таблице 13. 

Таблица 13 – Состав оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

Вид промежуточной аттестации Перечень оценочных средств 

Экзамен Список вопросов к экзамену; 

Тесты. 
 

 

10.2. В качестве критериев оценки уровня сформированности (освоения) 

компетенций обучающимися применяется 5-балльная шкала оценки сформированности 

компетенций, которая приведена в таблице 14. В течение семестра может использоваться 

100-балльная шкала модульно-рейтинговой системы Университета, правила 

использования которой, установлены соответствующим локальным нормативным актом 

ГУАП. 

Таблица 14 –Критерии оценки уровня сформированности компетенций 

Оценка компетенции Характеристика сформированных компетенций 



5-балльная шкала 

«отлично» 
«зачтено» 

– обучающийся глубоко и всесторонне усвоил программный 
материал; 
– уверенно, логично, последовательно и грамотно его излагает; 
– опираясь на знания основной и дополнительной литературы, 
тесно привязывает усвоенные научные положения с практической 
деятельностью направления; 
– умело обосновывает и аргументирует выдвигаемые им идеи; 
– делает выводы и обобщения; 
– свободно владеет системой специализированных понятий. 

«хорошо» 
«зачтено» 

– обучающийся твердо усвоил программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, опираясь на знания основной 
литературы; 
– не допускает существенных неточностей; 
– увязывает усвоенные знания с практической деятельностью 
направления; 
– аргументирует научные положения; 
– делает выводы и обобщения; 
– владеет системой специализированных понятий. 

«удовлетворительно» 
«зачтено» 

– обучающийся усвоил только основной программный материал, 
по существу излагает его, опираясь на знания только основной 
литературы; 
–  допускает несущественные ошибки и неточности; 
– испытывает затруднения в практическом применении знаний 
направления; 
– слабо аргументирует научные положения; 
– затрудняется в формулировании выводов и обобщений; 
– частично владеет системой специализированных понятий. 

«неудовлетворительно» 
«не зачтено» 

– обучающийся не усвоил значительной части программного 
материала; 
– допускает существенные ошибки и неточности при 
рассмотрении проблем в конкретном направлении; 
– испытывает трудности в практическом применении знаний; 
– не может аргументировать научные положения; 
– не формулирует выводов и обобщений. 

 

10.3. Типовые контрольные задания или иные материалы. 

Вопросы (задачи) для экзамена представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Вопросы (задачи) для экзамена 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для экзамена 
Код  

индикатора 

 1. Понятие и сущность государственной службы.  

2. Принципы государственной службы.  

3. Система государственной службы РФ.  

4. Цели и функции государственной службы.  

5. Управление государственной службой РФ. 

6. Организация и функционирование государственной 

службы РФ.  

7. Государственная служба как правовой институт. 

8. Государственная служба как социальный институт. 

9. Государственная служба как служебно-

профессиональная деятельность. 

ПК-1.З.1 

 10. Прохождение государственной службы. 

11. Информационно-аналитическое обеспечение 

государственной службы.  

ПК-1.У.1 



12. Государственная служба и гражданское общество.  

13. Общие принципы служебного поведения 

государственных служащих.  

14.  Основные права и обязанности государственных 

служащих.  

 15.  Правовые ограничения государственного 

служащего в процессе прохождения 

государственной службы.  

16. Государственная и муниципальная служба РФ: 

проблемы взаимодействия.  

17. Технологии принятия и реализации решений в 

системе государственной службы.  

ПК-1.В.1 

 18. Контроль в системе государственной службы.  

19. Статус государственного служащего.  

20. Система подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации государственных служащих.  

21. Концепция реформирования системы 

государственной службы РФ.  

ПК-10.З.2 

 22.  Федеральная государственная служба.  

23. Государственные должности РФ. Реестры 

государственных должностей и государственных 

служащих РФ 

24. Государственная служба субъектов РФ.  

25. Государственный служащий: понятие, 

классификация и требования. 

26. Работа государственных органов с кадрами в 

условиях многообразия форм собственности.  

27. Формирование и технология использования резерва 

руководящих кадров.  

28. Государственный заказ на подготовку, 

переподготовку и повышение квалификации 

государственных служащих.  

29. Нормативно-правовое обеспечение 

государственной кадровой политики 

ПК-10.У.2 

 30.  Концепция современной государственной 

кадровой политики.  

31. Цели, задачи и приоритеты кадровой политики в 

системе государственной службы. 

32. Механизмы реализации государственной кадровой 

политики.  

ПК-10.В.1 

 33. . Отечественный опыт организации 

государственной службы и возможности его 

адаптации в современных условиях.  

34. Зарубежный опыт организации государственной 

службы и возможности его адаптации к условиям 

России. 

ПК-10.В.2 

 35. Социальная защищенность служащих как фактор 

устойчивости государственной службы.  

36. Ответственность государственного служащего. 

37. Принципы государственной кадровой политики. 

38. Понятие государственной кадровой политики.  

39.  Субъекты и объекты государственной кадровой 

ПК-12.З.1 



политики.  

40.  Предмет государственной кадровой политики как 

учебного курса и управленческой деятельности.  

41. Политические партии и общественные 

объединения как субъекты кадровой политики. 

 42. Функции различных ветвей власти в выработке и 

реализации государственной кадровой политики.  

43. Кадровые отношения и процессы как объекты 

кадровой политики.  

44. Многоуровневый характер и виды государственной 

кадровой политики.  

45. Современное состояние кадрового потенциала 

государственной службы.  

46. Основные тенденции развития кадрового корпуса 

государственных и муниципальных служащих.  

47. 43. Методология и методика изучения кадровых 

процессов и отношений.  

ПК-12.У.1 

 

Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Вопросы (задачи) для зачета / дифф. зачета 

№ п/п Перечень вопросов (задач) для зачета / дифф. зачета 
Код  

индикатора 

 Учебным планом не предусмотрено  

 

Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы  

представлены в таблице 17. 

Таблица 17 – Перечень тем для курсового проектирования/выполнения курсовой работы   

№ п/п 
Примерный перечень тем для курсового проектирования/выполнения 

курсовой работы   

 Учебным планом не предусмотрено 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в виде тестирования 

представлены в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Примерный перечень вопросов для тестов 
 

№ п/п Примерный перечень вопросов для тестов 

Код  

индикатор

а 

Задани

е 

закрыт

ого 

типа 

на 

устано

вление

соотве

тствия 

Инструкция: Прочитайте текст и установите соответствие к 

каждой позиции, данной в левом столбце, подберите 

соответствующую позицию в правом столбце 

 

Вопрос:  

 

1. К одной из 

гарантий, 

предоставляемых 

муниципальному 

служащему по гос 

закупкам,  

А) относятся ко второй группе 

должностей муниципальной 

службы  

2. Главные Б) относятся выполнение 

ПК-1.З.1 



должности 

муниципальной службы  

должностных обязанностей в 

соответствии с должностной 

инструкцией  

 

Ключ: 1Б, 2А  

 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным, если установлены все соответствия 

(позиции из одного столбца верно сопоставлены с позициями 

другого столбца) Полное совпадение с верным ответом оценивается 

1 баллом, неверный ответили его отсутствие – 0 баллов (либо 

указывается «верно» \ «неверно») 

Задани

е 

закрыт

ого 

типа 

на 

устано

вление

соотве

тствия 

Инструкция: Прочитайте текст и установите соответствие к  

каждой позиции, данной в левом столбце, подберите 

соответствующую позицию в правом столбце 

 

Вопрос:  

  

1. Федеральный закон 

«О муниципальной 

службе в Российской 

Федерации» 

устанавливает статус  

А) допускается использование 

ежегодного оплачиваемого отпуска 

муниципального служащего по 

частям  

2. Согласно новому 

Федеральному закону о 

муниципальной службе от 

2 марта 2007 года  

Б) представитель нанимателя обязан 

объявить приказ (распоряжение) о 

приеме гражданина на 

муниципальную службу под 

расписку в 3-х дневной срок со дня 

подписания трудового договора 

3. Согласно смыслу 

статьи 16 Федерального 

закона «О муниципальной 

службе в Российской 

Федерации» от 2 марта 

2007 года 

В) всех муниципальных служащих  

 

Ключ: 1В, 2А, 3Б 

 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным, если установлены все соответствия 

(позиции из одного столбца верно сопоставлены с позициями 

другого столбца). Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, неверный ответили его отсутствие – 0 баллов 

(либо указывается «верно» \ «неверно») 

 

ПК-12.З.1 

Задани

е 

закрыт

ого 

типа 

на 

устано

Инструкция: Прочитайте текст и установите соответствие к  

каждой позиции, данной в левом столбце, подберите 

соответствующую позицию в правом столбце 

 

Вопрос:  

  

1. Основными А) - Прогнозирование,  

ПК-10.З.1 



вление

соотве

тствия 

принципами федерализма 

являются 

-планирование,  

-нормативное регулирование, -

методическое руководство 

2. Дисциплина 

«Государственное и 

муниципальное 

управление» 

взаимосвязана с такими 

дисциплинами как 

Б)  -равноправие субъектов РФ 

 -асимметричность федерации 

-свобода построения собственных 

органов власти 

3. Функция 

ориентирования системы 

предполагает: 

В) -политические,  

-правовые  

- общественные науки 

 

Ключ: 1Б 2В, 3А 

 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным, если установлены все соответствия 

(позиции из одного столбца верно сопоставлены с позициями 

другого столбца) Полное совпадение с верным ответом оценивается 

1 баллом, неверный ответили его отсутствие – 0 баллов (либо 

указывается «верно» \ «неверно») 

Задани

е 

закрыт

ого 

типа 

на 

устано

вление

послед

овател

ьности 

Инструкция: Прочитайте текст и установите последовательность. 

Запишите соответствующую последовательность значений слева 

направо 

 

Вопрос:  При разработке управленческой модели - в какой 

последовательности проверяют алгоритмические знания: 

1 Корректировка модели 

2 Объект 

3 Анализ результатов 

4 Построение модели 

5 Исследование модели на компьютере 3 

 

Ключ: 2,4,5,3,1 

 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на установление 

последовательности считается верным, если правильно указана вся 

последовательность цифр. Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов (либо указывается «верно» \ «неверно») 

 

ПК-1.З.1 

Задани

е 

закрыт

ого 

типа 

на 

устано

вление

послед

овател

Инструкция: Прочитайте текст и установите последовательность. 

Запишите соответствующую последовательность слева направо 

 

Вопрос: Учет как функция управления предполагает 

1 Контроль и анализ 

2 Планирование 

3 Регулирование 

4 Учет 

 

ПК-12.З.1 



ьности Ключ: 2, 4,1,3 

 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на установление 

последовательности считается верным, если правильно указана вся 

последовательность цифр. Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов (либо указывается «верно» \ «неверно») 

Задани

е 

закрыт

ого 

типа 

на 

устано

вление

послед

овател

ьности 

Инструкция: Прочитайте текст и установите последовательность. 

Запишите соответствующую последовательность слева направо 

 

Вопрос: Определите правильную последовательность этапов 

стратегического планирования по 172-ФЗ 

1 Стратегия 

2 Долгосрочный прогноз развития 

3 Муниципальные программы 

4 План мероприятий по реализации стратегий 

 

Ключ: 2, 1, 4,3 

 

Результат оценивания: Задание закрытого типа на установление 

последовательности считается верным, если правильно указана вся 

последовательность цифр. Полное совпадение с верным ответом 

оценивается 1 баллом, если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов (либо указывается «верно» \ «неверно») 

ПК-10.З.1 

Задани

е 

комби

нирова

нного 

типа с 

выбор

ом 

одного

верног

о 

ответа 

из 

четыре

х 

предло

женны

х и 

обосно

ванием 

выбор

а 

 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите правильный ответ и 

запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа 

 

Вопрос: Федеральный закон «О муниципальной службе в 

Российской Федерации» устанавливает статус: 

1. служащих муниципальных органов 

2. членов избирательных комиссий муниципальных 

образований 

3. всех муниципальных служащих 

4. глав муниципальных образований 

5. только тех муниципальных служащих, которые 

осуществляют деятельность в муниципальных органах 

власти 

Ключ: 3 

Обоснование: Федеральный закон не может относиться только 

отдельным группам работников в муниципальной службе. Он 

регулирует статус всех муниципальных служащих 

 

Результат оценивания: Задание комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа из четырех предложенных и 

обоснованием выбора считается верным, если правильно указана 

цифра и приведены конкретные аргументы, используемые при 

выборе ответа. Полное совпадение с верным ответом оценивается 1 

баллом, неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов (указывается 

«верно» \ «неверно») 

ПК-1.В.1 

Задани

е 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите правильный ответ и 

запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа 

ПК-12.У.1 
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Вопрос: Нормативный правовой акт, в котором впервые было 

введено понятие «муниципальная служба» 

1. Федеральный закон «Об основах муниципальной службы в 

Российской Федерации» от 8 января 1998 года 

2. Федеральный закон «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации» от 6 

октября 2003 года 

3. Конституция Российской Федерации 1993 года 

4. Федеральный закон «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации» от 28 

августа 1995 года 

5. Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской 

Федерации» от 2 марта 2007 года 

Ключ: 4 

 

Обоснование: Все общие принципы. В том числе понятие 

муниципальной службы было введено еще в 1995 г 

 

Результат оценивания: Задание комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа из четырех предложенных и 

обоснованием выбора считается верным, если правильно указана 

цифра и приведены конкретные аргументы, используемые при 

выборе ответа. Полное совпадение с верным ответом оценивается 1 

баллом, неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов (указывается 

«верно» \ «неверно») 
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Инструкция: Прочитайте текст, выберите правильный ответ и 

запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа 

 

Вопрос: Решение о назначении местного референдума 

принимается: 

1.Представительным органом субъекта РФ  

2.Представительным органом муниципального образования 

3.Государственной Думой ФС РФ  

4.Губернатором субъекта РФ 

Ключ: 3 

 

Обоснование: Важность вопроса о референдуме требует решения 

именно Государственной Думы ФС РФ, а не губернатора или 

какого либо другого представительного органа 

 

Результат оценивания: Задание комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа из четырех предложенных и 

обоснованием выбора считается верным, если правильно указана 

цифра и приведены конкретные аргументы, используемые при 

выборе ответа. Полное совпадение с верным ответом оценивается 1 

баллом, неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов (указывается 

«верно» \ «неверно») 

ПК-10.У.1 
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Инструкция: Прочитайте текст, выберите правильные варианты 

ответа и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответов 
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Вопрос: Главой местной администрации может быть: 

 1.Глава муниципального образования (совмещение должностей) 

2.Председатель представительного органа муниципального 

образования (совмещение должностей) 

3.Лицо, назначенное на должность главы местной администрации 

на условиях трудового договора; 

4.Лицо, назначаемое на должность главы местной администрации 

по контракту, заключаемому по результатам конкурса на 

замещение указанной должности 

 

Ключ:1, 2, 4 

 

Обоснование: На условиях трудового договора администрация не 

назначается 

 

Результат оценивания: Задание комбинированного типа с 

выбором нескольких вариантов ответа из предложенных и 

развернутым обоснованием выбора считается верным, если 

правильно указаны цифры и приведены конкретные аргументы, 

используемые при выборе ответов. Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом, если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов (либо указывается «верно» \ «неверно») 

Задани

е 

комби

нирова

нного 

типа с 

выбор

ом 

нескол

ьких 

вариан

тов 

ответа 

из 

предло

женны

х и 

развер

нутым 

обосно

ванием 

выбор

а 

Инструкция: Прочитайте текст, выберите правильные варианты 

ответа и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответов 

 

Вопрос: Случаи, в которых допускается увольнение 

муниципального служащего по инициативе руководителя органа 

местного самоуправления: 

Варианты ответа:  

1.Достижение муниципальным служащим возраста 65 лет. 

2.Появление на службе муниципального служащего в нетрезвом 

виде  

3.Публичные высказывания и оценки муниципальным служащим в 

отношении деятельности органа местного самоуправления  

4.Несоблюдение ограничений, связанных с муниципальной 

службой и установленных Федеральным законом 

Ключ:1, 4 

 

Обоснование: Имеются ограничения в связи с достижением 

пенсионного возраста и в случае нарушений законодательства 

 

Результат оценивания: Задание комбинированного типа с 

выбором нескольких вариантов ответа из предложенных и 

развернутым обоснованием выбора считается верным, если 

правильно указаны цифры и приведены конкретные аргументы, 

используемые при выборе ответов. Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом, если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов(либо указывается «верно» \ «неверно») 

 

ПК-12.З.1 
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Инструкция: Прочитайте текст, выберите правильные варианты 

ответа и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответов 

 

ПК-10.В.1 
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Вопрос: Систему органов государственной власти субъектов РФ 

составляют: 

Варианты ответа:  

1. Высший исполнительный орган государственной власти 

2.  Иные органы, государственной власти, образуемые в 

соответствии с уставом субъекта РФ 

3. Общее собрание акционеров 

4. Законодательный орган государственной власти 

 

Ключ:1, 2, 4 

 

Обоснование: Общее собрание акционеров представляет собой 

орган управления в корпорации 

 

Результат оценивания: Задание комбинированного типа с 

выбором нескольких вариантов ответа из предложенных и 

развернутым обоснованием выбора считается верным, если 

правильно указаны цифры и приведены конкретные аргументы, 

используемые при выборе ответов. Полное совпадение с верным 

ответом оценивается 1 баллом, если допущены ошибки или ответ 

отсутствует – 0 баллов (либо указывается «верно» \ «неверно») 
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Инструкция: Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

Вопрос: Где осуществляется муниципальная служба  

Эталонный ответ: Муниципальная служба осуществляется в 

органах местного самоуправления и аппарате избирательных 

комиссий муниципальных образований. 

 

Результат оценивания: Задание открытого типа с развернутым 

ответом считается верным, если ответ совпадает с эталонным по 

содержанию и полноте. Правильный ответ за задание оценивается в 

3 балла, если допущена одна ошибка \ неточность \ ответ 

правильный, но не полный - 1 балл, если допущено более 1 ошибки 

\ ответ неправильный \ ответ отсутствует – 0баллов (либо 

указывается «верно» \ «неверно») 

 

ПК-1.У.1 
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Инструкция: Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

Вопрос: Какие нормативные правовые акты устанавливают 

должности муниципальной службы  

 

Эталонный ответ: Должности муниципальной службы  

устанавливают муниципальные правовые акты 

 

Результат оценивания: Задание открытого типа с развернутым 

ответом считается верным, если ответ совпадает с эталонным по 

содержанию и полноте. Правильный ответ за задание оценивается в 

3 балла, если допущена одна ошибка \ неточность \ ответ 

ПК-12.У.1 



правильный, но не полный - 1 балл, если допущено более 1 ошибки 

\ ответ неправильный \ ответ отсутствует – 0баллов (либо 

указывается «верно» \ «неверно») 
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Инструкция: Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

Вопрос: Что включает в себя структура местного 

представительного органа  

 

Эталонный ответ: Она включает в себя: функционально-

отраслевые подразделения, территориальные органы, руководящие 

органы и аппарат 

 

Результат оценивания: Задание открытого типа с развернутым 

ответом считается верным, если ответ совпадает с эталонным по 

содержанию и полноте. Правильный ответ за задание оценивается в 

3 балла, если допущена одна ошибка \ неточность \ ответ 

правильный, но не полный - 1 балл, если допущено более 1 ошибки 

\ ответ неправильный \ ответ отсутствует – 0баллов (либо 

указывается «верно» \ «неверно») 

ПК-10.У.1 

 

Перечень тем контрольных работ по дисциплине обучающихся заочной формы 

обучения, представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Перечень контрольных работ 

№ п/п Перечень контрольных работ 

 Не предусмотрено 

 

10.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

индикаторов, характеризующих этапы формирования компетенций, содержатся в 

локальных нормативных актах ГУАП, регламентирующих порядок и процедуру 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

ГУАП. 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 

11.1. Методические указания для обучающихся по освоению лекционного 

материала  

Основное назначение лекционного материала – логически стройное, системное, 

глубокое и ясное изложение учебного материала. Назначение современной лекции в 

рамках дисциплины не в том, чтобы получить всю информацию по теме, а в освоении 

фундаментальных проблем дисциплины, методов научного познания, новейших 

достижений научной мысли. В учебном процессе лекция выполняет 

методологическую, организационную и информационную функции. Лекция 

раскрывает понятийный аппарат конкретной области знания, её проблемы, дает 

цельное представление о дисциплине, показывает взаимосвязь с другими 

дисциплинами. 

Планируемые результаты при освоении обучающимися лекционного 

материала: 

 получение современных, целостных, взаимосвязанных знаний, 

уровень которых определяется целевой установкой к каждой конкретной теме; 



 получение опыта творческой работы совместно с преподавателем; 

 развитие профессионально-деловых качеств, любви к предмету и 

самостоятельного творческого мышления. 

 появление необходимого интереса, необходимого для самостоятельной 

работы; 

 получение знаний о современном уровне развития науки и техники и 

о прогнозе их развития на ближайшие годы; 

 научиться методически обрабатывать материал (выделять главные 

мысли и положения, приходить к конкретным выводам, повторять их в 

различных формулировках); 

 получение точного понимания всех необходимых терминов и понятий. 

Лекционный материал может сопровождаться демонстрацией слайдов и 

использованием раздаточного материала при проведении коротких дискуссий об 

особенностях применения отдельных тематик по дисциплине. 

Структура предоставления лекционного материала: 

 Вступление (кратко формулируется тема, сообщается план и задачи, 

перечисляется литература к лекции, показывается связь с предыдущим учебным 

материалом, обозначается теоретическая и практическая значимость темы.) 

 Основная часть (Цели основной части лекции направлены на 

раскрытие содержания темы, изложение и конкретизация ключевых идей и 

положений, на анализ явлений, связей, отношений.); 

 Заключение (подводится итог, кратко повторяются и обобщаются 

основные положения, формулируются выводы и даются рекомендации по 

выполнению самостоятельной работы. Традиционно в заключение студентам 

предоставляется возможность задать вопросы, но временное пространство для 

вопросов может быть задано и в основной части лекции. Известно, что взрослыми 

слушателями активно удерживается внимание в течение 15-20 минут, затем 

целесообразно давать им возможность включить полученные новые знания в 

существующую систему знаний путем формулирования наводящих вопросов, 

поиска ответов на них в малых группах) 

 

11.1. Методические указания для обучающихся по прохождению 

практических (семинарских) занятий 

Практическое (семинарское) занятие является одной из основных форм 

организации учебного процесса, заключающаяся в выполнении обучающимися под 

руководством преподавателя комплекса учебных заданий с целью усвоения научно- 

теоретических основ учебной дисциплины, приобретения умений и навыков, опыта 

творческой деятельности. 

Основной целью для обучающегося является систематизация и обобщение 

знаний по изучаемой теме, разделу, формирование умения работать с 

дополнительными источниками информации, сопоставлять и сравнивать точки 

зрения, конспектировать прочитанное, высказывать свою точку зрения и т.п. В 

соответствии с ведущей дидактической целью содержанием семинарских занятий 

являются узловые, наиболее трудные для понимания и усвоения темы, разделы 

дисциплины. Спецификой данной формы занятий является совместная работа 

преподавателя и обучающегося над решением поставленной проблемы, а поиск 

верного ответа строится на основе чередования индивидуальной и коллективной 

деятельности 

При подготовке к (практическому) семинарскому занятию по теме прослушанной 

лекции необходимо ознакомиться с планом его проведения, с литературой и 

научными публикациями по теме практического занятия (семинара). 



Целью практического занятия (семинара) для обучающегося является привитие 

обучающимся умений и навыков практической деятельности по изучаемой 

дисциплине «Государственная и муниципальная служба». 

Планируемые результаты при освоении обучающимся практических занятий 

(семинара): 

 закрепление, углубление, расширение и детализация знаний при 

решении конкретных задач; 

 развитие познавательных способностей, самостоятельности

 мышления, творческой активности; 

 овладение новыми методами и методиками изучения конкретной 

учебной дисциплины; 

 выработка способности логического осмысления полученных 

знаний для выполнения заданий; 

 обеспечение рационального сочетания коллективной и 

индивидуальной форм обучения. 

 

Требования к проведению практических занятий (семинара) 

Проведение практических занятий (семинара) строится на закреплении 

лекционного материала и результатов самостоятельной работы обучающихся с 

юридической, экономической и психологической  литературой и другими 

источниками. 

При проведении практических занятий (семинара) в форме групповых дискуссий 

студенты должны принимать активное участие в обсуждении учебных вопросов: 

выступать с докладами, рефератами, обзорами научных статей, отдельных 

публикаций периодической печати, касающихся содержания темы практического 

занятия. 

Участие в дискуссии формирует у обучающихся и преподавателей 

коммуникативные навыки, культуру общения, умение аргументировано доказывать 

свою точку зрения, умение слушать и уважать мнение оппонента. Известно, что 

проблемная ситуация возникает при противоречивости суждений и побуждает искать 

ответ на возникший вопрос, т.е. искать разрешение противоречия. Нахождение ответа 

в ходе дискуссии, решение проблемы становится собственным «достижением» 

студента, основывающимся на более глубоких знаниях. 

На практических занятиях (семинарах) предпочтительней обсуждать те темы 

дисциплины, усвоение которых определяет качество профессиональной подготовки, 

либо вопросы, наиболее трудные для понимания и усвоения. 

На практических занятиях (семинарах) также предусматривается выполнение, 

решение типовых задач, действие по инструкции и другое, а также проверка знаний, 

глубины проработки материала. Часть их может быть рассмотрена на занятии, часть 

использована в качестве домашнего задания. 

Практические занятия (семинары) по дисциплине «Государственная и 

муниципальная служба» рекомендуется проводить в виде решения конкретных 

практических ситуаций по заранее обозначенному плану. На практических занятиях 

(семинарах) необходимо поощрять добровольность выступлений обучающихся по 

обозначенной теме, что будет способствовать их активности в участии на занятии. 

Преподавателю необходимо обеспечить активное участие каждого студента. 

Студенты должны уяснить предложенный план занятия, осмыслить вынесенные для 

обсуждения вопросы, место каждого из вопросов в раскрытии темы занятия. Подводя 

итоги занятию и оценивая выступления обучающихся, следует исправить 

допущенные ими ошибки и указать недостатки, но мотивировать их желание 

качественнее подготовится к следующему занятию. По окончании практического 



занятия (семинара) преподаватель выставляет оценки за активное участие в 

обсуждении предложенных к решению практических ситуаций. 

Проведение практических занятий (семинара) по дисциплине «Государственная 

и муниципальная служба» включает: 

1. Выступление преподавателя, в котором следует осветить: 

- значение темы в экономической и юридической системе; 

- конкретные вопросы для более глубокого обсуждения; 

- порядок практического занятия: время для решения практических 

заданий, правила контрольного опроса; текущий контроль успеваемости 

обучающихся на занятии. 

2. Устный опрос обучающихся по контрольным вопросам темы. 

3. Решение практических заданий по теме с использованием 

методических материалов УМК дисциплины. 

4. Оценка работы обучающихся. 

Таким образом, в ходе обсуждения вопросов и решения практических заданий 

(семинара), студента необходимо научить: вырабатывать экономические знания, а 

также систематизировать теоретические знания в процессе решения конкретных 

практических задач; обобщать знания в экономической области; формировать 

профессиональные навыки в области экономики. Это необходимо, чтобы в своей 

профессиональной деятельности использовать полученную систему знаний, в том 

числе и для целей принятия решений в системе управления организацией. 

 

11.2. Методические указания для обучающихся по прохождению 

самостоятельной работы 

В ходе выполнения самостоятельной работы, обучающийся выполняет работу 

по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его 

непосредственного участия. 

В процессе выполнения самостоятельной работы, у обучающегося 

формируется целесообразное планирование рабочего времени, которое позволяет им 

развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, помогает получить 

навыки повышения профессионального уровня. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу 

обучающихся являются: учебно-методический материал по дисциплине. 

 

11.3. Методические указания для обучающихся по прохождению 

текущего контроля успеваемости. 

Текущий контроль успеваемости предусматривает контроль качества знаний 

обучающихся, осуществляемого в течение семестра с целью оценивания хода 

освоения дисциплины. 

Текущий контроль проводится два раза в течение семестра, в осеннем семестре 

на практических занятиях (семинарах). Преподаватель должен проконтролировать 

выполнение студентами заданий по оценке приобретенных компетенций: тесты, 

доклады и задачи. В случае успешного решения двух задач, сделанного доклада и 

решенных тестов студент будет допущен с промежуточной аттестации. 

 

11.4. Методические указания для обучающихся по прохождению 

промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация обучающихся предусматривает оценивание 

промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине. Она включает 

в себя: 

Экзамен– форма оценки знаний, полученных обучающимся в процессе 



изучения всей дисциплины или ее части, навыков самостоятельной работы. Экзамен 

проводится в период экзаменационной сессии и завершается аттестационной 

оценкой «отлично»,«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Допуск к «экзамену» по промежуточной аттестации осуществляется при 

успешном прохождении текущего контроля, что докажет успешное освоение таких 

индикаторов, как «Знать», «Уметь» и «Владеть», а также сформированность 

компетенции в целом. 
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